
FECHA:  22/02/2023

1
AIG - Asesoría Integral a la
Gestión Pública Territorial.

Eje Estratégico 2: Nos Une la
Reactivación de los Territorios, el
Bienestar Social y la Salud de
Colombia

Línea estratégica 2.2
Reactivación del Progreso

Industria, innovación e 
infraestructura

Lograremos fortalecer a los
departamentos con el
acompañamiento a su reactivación en
lo social, económico y sectorial,
permitiendo el aumento de su
competitividad y productividad.

Brindar asistencia técnica a los 
departamentos en sus proyectos 
estratégicos con especial énfasis en 
Infraestructura.

Promover la articulación 
e impulso de proyectos 
de inversión nación-
territorio u otros aliados, 
según solicitudes de los 
departamentos.

Apoyar a las entidades territoriales en el
seguimiento e implementación de metodologías,
lineamientos, manuales, guías e instrumentos para
el ciclo de la inversión pública de todas las fuentes
de financiación.

15/1/2023 30/12/2023
Porcentaje de solicitudes 

con acompañamiento 
técnico

100%

# Mesas técnicas 
/Talleres /Foros 

/Congresos 
/Capacitaciones/ 

respuesta a 
requerimientos

Mensual Demanda 
SI - Sistema de Gestión 

de Calidad (SGC)
100%

 •Acompañamiento a los Departamentos en la Mesa Técnica con el 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público respecto al Decreto de Cierre 

de la vigencia 2021-2022 del SGR.
 •Acompañamiento a los Departamentos en la Mesa Técnica con el 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público respecto al Decreto de 

Mayor Recaudo de la vigencia 2021-2022 del SGR.
 •Reuniones con MinCiencias para apoyar la aprobación y cer ficación 
de los proyectos de la convocatoria 28 de la Asignación de Ciencia y 

Tecnología 

SI

https://drive.google.com/drive/folders
/1c-

vlWqg2R7WtuPT4bwmeQbMDpQb_vf
HZ?usp=sharing

Coordinador de 
Proyectos

Actividad cumplida 100%

2
AIG - Asesoría Integral a la
Gestión Pública Territorial.

Eje Estratégico 4: Unidos por la
Promoción del Desarrollo
Descentralizado, Equitativo y
Sostenible

Línea estratégica 4.1
Descentralización y finanzas
públicas

Ciudades y comunidades 
sostenibles

A 2025 robustecer el proceso de
descentralización en Colombia con
énfasis en el fortalecimiento de la
autonomía y las
finanzas públicas territoriales.

Impulsar la reglamentación e 
implementación del Código 
Departamental y Ley de Regiones.

Acompañar las 
derivaciones legislativas 
que surjan en el Código 
Régimen Departamental 
con participación activa 
de los territorios.

Apoyar los tramites legislativos que generen 
impacto en los departamentos y brindar asistencia 
técnica en la capacitación a entidades territoriales.

15/1/2023 30/12/2023
Porcentaje de solicitudes 

con acompañamiento 
técnico

100%
# mesas técnicas 

realizadas
Mensual Demanda 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC)

100%

 •Acompañamiento a la Misión de Descentralización para el 
planteamiento de un nuevo modelo de competencias, capacidades y 

fuentes de financiación de los diferentes niveles de gobierno
 •Iden ficación de competencias del orden departamental para la 

identificación de fuentes de financiación en el marco de la Ley 2200 
(Régimen Departamental).

SI

https://drive.google.com/drive/folders
/1c-

vlWqg2R7WtuPT4bwmeQbMDpQb_vf
HZ?usp=sharing

Coordinador de 
Proyectos

Actividad cumplida 100%

3
AIG - Asesoría Integral a la
Gestión Pública Territorial.

Eje Estratégico 4: Unidos por la
Promoción del Desarrollo
Descentralizado, Equitativo y
Sostenible

Línea estratégica 4.1
Descentralización y finanzas
públicas

Ciudades y comunidades 
sostenibles

Impulsar y posicionar a los
departamentos como actores claves
en materia ambiental garantizando la
acción climática.

Fortalecer el desarrollo sostenible y 
equitativo de los Departamentos

Brindar asesoría técnica 
y acompañamiento a los 
Planes de Desarrollo y 
Políticas Públicas 
Departamentales, según 
solicitudes de los 
mismos

Acompañamiento permanente a entes territoriales 
por medio de asesorías, estudios y análisis, 
propiciando acciones en beneficio de los 
departamentos en materia fiscal y administrativa.

15/1/2023 30/12/2023
Porcentaje de solicitudes 

con acompañamiento 
técnico

100%

# Mesas técnicas 
/Talleres /Foros 

/Congresos 
/Capacitaciones/ 

respuesta a 
requerimientos

Mensual Demanda 
SI - Sistema de Gestión 

de Calidad (SGC)
100%

 •Análisis y acompañamiento al Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 (Armenia, Audiencias Públicas, Mesas Gobernadores)

•           Acompañamiento a los Departamentos en la Mesa Técnica 
con el Ministerio de Hacienda y Crédito Público respecto al debate de 

la circular XXXXX.
 •Acompañamiento a los Departamentos en la Mesa Técnica con el 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público respecto al debate de la 

Sentencia XXXXX

SI

https://drive.google.com/drive/folders
/1c-

vlWqg2R7WtuPT4bwmeQbMDpQb_vf
HZ?usp=sharing

Coordinador de 
Proyectos

Actividad cumplida 100%
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FECHA:  22/02/2023

1 RAG - Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Alianzas para lograr los objetivos

Ser líderes en la generación de alianzas e integración
de los departamentos con el sector público, privado,
gremios,
actores sociales y la academia.

Realizar y mantener espacios de interacción entre los diferentes
actores del sector público colombiano, el sector privado y organismos
de cooperación.

Coordinar y apoyar espacios de
dialogo y articulación entre el
gobierno nacional, el sector
privado y organismos
internacionales con el fin de
implementar planes y programa
de gobierno 

Planear y desarrollar eventos de integración nacional donde se logre
impulsar y consolidar gestión efectiva para los departamentos y se
atiendan y proyecten temas esenciales de interés global que guarden
incidencia en el territorio colombiano.

1/02/2023 31/12/2023 Porcentaje de iniciativas orientadas y 
acompañadas según requerimiento

10

Cumplimiento efectivo de los 
espacios de dialogo que se 
realicen entre el gobierno 

nacional, el sector privados y 
organismos internacionales para 
implementar planes y programas 

de gobierno

trimestral Acumulativa
12 ( Administrador de 
Empresas, Logístico, 
Ingenieros, Eventos)

 $    3.290.000.000,00 

 Drive
Gmail

Utilización de servicio 
técnicos para la logística 

de los encuentros.  

SGA 25%

Durante a los días  6 y 7 de febrero del 2023  se realizó el encuentro de gobernadores 
con el gobierno nacional, con el fin de analizar temas de impacto territorial. 

Sumado a lo anterior, se realizó CUMBRE DE GOBERNADORES 16 Y 17 de marzo con 
el fin de verificar la  “estrategia criminal contra Colombia”, al igual, que realizar la 

interlocución con el Gobierno Nacional para la revisión de temas electorales, 
consejos de seguridad y de gobierno. 

Igualmente se articulo encuentro con el Congreso de la Republica para analizar la 
propuesta de la FND con relación al Plan Nacional de Desarrollo con el fin de 

fortalecer las regiones con las iniciativas departamentales.
Finalmente se apoyo a las subdirecciones y oficinas de la FND para la  

implementación de estrategias a favor de los departamentos entre ellos el 
lanzamiento de 32 Regional e Invamer

Si https://drive.google.com/drive/folders/1ak6Mw2dt
VS0mJfG9BRtDiumNgn3Celh3

Alonso Angulo
Coordinador de Eventos. 

La Subdirección de Gobierno y Regiones
de la Federación Nacional de
Departamentos se ejecuta la logística de
las cumbres de gobernadores que se
llevan a cabo en los diferentes
territorios del país; teniendo en cuenta:
el tiempo de planeación(Dpto donde se
realiza el evento), lugar del evento,
comidas, hospedaje, traslados,
seguridad y todo lo necesario para el
montaje de los eventos, así como la
revisión, aprobación y ejecución del
presupuesto y el acompañamiento y
coordinación de todo lo requerido en
los días del evento.

Actividad cumplida

25%

2
RAG - Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Alianzas para lograr los objetivos

Ser líderes en la generación de alianzas e integración
de los departamentos con el sector público, privado,
gremios,
actores sociales y la academia.

Realizar y mantener espacios de interacción entre los diferentes
actores del sector público colombiano, el sector privado y organismos
de cooperación.

Acompañar al Director a los
encuentros realizados ante el
Presidente de la Republica y los
ministros para defender los
interés de los Departamentos y
lograr dar solución a las
problemáticas de los territorios y
su fortalecimiento 

Articular y crear una red formal de relacionamiento con el gobierno
nacional, organismos de cooperación, sector privado, academia y
sociedad civil para identificar iniciativas y aunar esfuerzos en la
solución de las problemáticas de los territorios y su fortalecimiento.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de iniciativas orientadas y 
acompañadas según requerimiento 1

Acompañar al Director de la FND 
a los encuentros realizados por el 

Presidente  ante el Gobierno 
Nacional con el fin de defender  
los  requerimientos de los Entes 

Departamentales

Trimestral Acumulativa
12 ( Administrador de 
Empresas, Logístico, 
Ingenieros, Eventos)

 $    3.290.000.000,00 

 Drive
Gmail

Utilización de servicio 
técnicos para la logística 

de los encuentros.  

SGA 25%

El Director realizó encuentro con el Gobierno Nacional  con el fin de 
revisar temas de orden publico que atañen a las regiones, al igual que 

proponer una ruta de trabajo regional que garantice la paz y tranquilidad 
departamental. 

si
https://drive.google.com/drive/folders/1ak6M

w2dtVS0mJfG9BRtDiumNgn3Celh3
Alonso Angulo

Coordinador de Eventos. 

Actividad cumplida

R/ seguir apoyando a los departamentos 
en la identificación de  iniciativas y 
aunar esfuerzos en la solución de las 
problemáticas de los territorios y su 
fortalecimiento.

25%

3
RAG - Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Alianzas para lograr los objetivos

Ser líderes en la generación de alianzas e integración
de los departamentos con el sector público, privado,
gremios,
actores sociales y la academia.

Buen Gobierno y Gobierno Abierto.

Asesorías especializadas y
acompañamiento atendidas según
requerimiento, en materia de
cooperación internacional

Brindar asesoría especializada y acompañamiento para el diseño y
ejecución de planes y proyectos de inversión y cooperación que
favorezcan las capacidades institucionales de los Departamentos.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de iniciativas orientadas y 
acompañadas según requerimiento 100%

Cumplimiento efectivo de la 
asesoría en el diseño y ejecución 

de proyectos de inversión en 
materia de cooperación 

internacional

Trimestral Demanda 

3 ( Coordinador de asuntos 
internacionales y dos 

profesionales en relaciones 
internacionales)

 $       472.000.000,00 
 DRIVE
GMAIL

MESAS DE TRABAJO  
SGA 25%

La coordinación de asuntos de cooperación internacional con el equipo de 
trabajo realizó acompañamiento a los temas en materia internacional a 

los departamentos de Chocó, Meta, Cesar. Cundinamarca , Quindío entre 
otros departamentos, en lo cuales se apoya la articulación en materia de 

cooperación internacional. 

si
https://drive.google.com/drive/folders/1ak6M

w2dtVS0mJfG9BRtDiumNgn3Celh3

Carolina Delvasto
Coordinadora Especializada de 

Cooperación internacional. 

Actividad cumplida

R/ seguir apoyando a los departamentos 
en la identificación de  iniciativas y 
aunar esfuerzos en la solución de las 
problemáticas de los territorios y su 
fortalecimiento.

25%

4
RAG - Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Paz, justicia e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y
del nivel central
para el fortalecimiento del país a través de los
territorios.

Buen Gobierno y Gobierno Abierto.
Atender, acompañar y gestionar
los requerimientos realizados por
los Entes Territoriales 

Atender, acompañar y gestionar los requerimientos realizados por los
entes territoriales en lo referente a transferencia de conocimiento y
buenas prácticas.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de iniciativas orientadas y 
acompañadas según requerimiento 100%

Atención efectiva, oportuna y 
eficiente de las solicitudes y 
requerimientos de los Entes 

Departamentales

trimestral Demanda 

19 ( Coordinador asuntos 
regionales y 18 asesores 

regionales administradores 
de empresas, abogados, 

administradores públicos)

 $     339.840.000.000 
 DRIVE
GMAIL

MESAS DE TRABAJO  
SGA 25%

La coordinación de articulación regional realizó el acompañamiento a los 
departamentos de Chocó, Arauca, Huila, Meta, San Andrés para apoyar los 
requerimientos del departamentos y gestionar los temas de interés de las 

regiones. 

si
https://drive.google.com/drive/folders/1ak6M

w2dtVS0mJfG9BRtDiumNgn3Celh3

Diana Rodríguez 
Coordinadora Especializada en 

articulación Regional

Actividad cumplida

R/ seguir apoyando a los departamentos
que lo requieran para el fortalecimiento
de sus regiones

25%

5
RAG - Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.1 Actuación Legislativa y
Gobierno Paz, justicia e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y
del nivel central
para el fortalecimiento del país a través de los
territorios.

Asesoría y apoyo legislativo.
Revisar proyectos de ley y de acto
legislativo

Acompañar durante las legislaturas la revisión de proyectos de ley
para identificar aquellos que impactan a los entes territoriales e
impulsar sus iniciativas.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de solicitudes con 

acompañamiento técnico 100%
la Revisión efectiva de los 
Proyectos radicadas en el 
congreso de la república

Mensual Acumulativa

4 ( Jefe de Asuntos 
Legislativos, 3 profesionales 

abogados en revisión de 
proyectos de ley)

 $       372.200.000,00 
 PAGINA DE INTERNET

GMAIL 
GOOGLE MEAT 

SGA 25,00%
Se hizo la revisión efectiva de los proyectos radicados para el primer 

trimestre  2023, donde se identificaron lo que tenían impacto para los 
Departamentos. 

si
https://drive.google.com/drive/folders/1ak6M

w2dtVS0mJfG9BRtDiumNgn3Celh3
Laura Vacca 

Jefe de legislativo 
Actividad cumplida 25%

6 RAG - Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.1 Actuación Legislativa y
Gobierno

Paz, justicia e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y
del nivel central
para el fortalecimiento del país a través de los
territorios.

Actuación y representación legislativa donde se encuentren
comprometidos los territorios.

Cubrimiento de las comisiones y
plenarias de Senado y Cámara.

Atender el desarrollo y avance de leyes asociadas que involucren uno
o varios departamentos y tengan incidencia dentro de sus
jurisdicciones o intereses..

1/02/2023 31/12/2023 Porcentaje de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100%

Actualización de la información 
reportada en la comisiones y 
plenarias del congreso de la 

republica 

Mensual Acumulativa

4 ( Jefe de Asuntos 
Legislativos, 3 profesionales 

abogados en revisión de 
proyectos de ley)

 $       372.200.000,00 
PAGINA DE INTERNET

GMAIL 
GOOGLE MEAT

SGA 25% El equipo legislativo acompaña  las sesiones en las cuales el Congreso de 
la República  cito para el acompañamiento de los proyectos de Ley.

si https://drive.google.com/drive/folders/1ak6M
w2dtVS0mJfG9BRtDiumNgn3Celh3

Laura Vacca 
Jefe de legislativo 

1. La subdirección de Gobierno y 
Regiones articulo el plan operativo de 
acuerdo con el plan estratégico de la 
FND periodo 2021-2025 con el Manual 
de funciones.

2. Asuntos Legislativos<. Realiza el 
seguimiento a la actividad legislativa que 
cursa en el Congreso de la República y 
que tienen incidencia en las 
administraciones departamentales, a 
través del Estudio y análisis del 
contenido de los proyectos de ley 
radicados, que son de interés 
departamental.

Actividad cumplida

25%

7 RAG - Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.1 Actuación Legislativa y
Gobierno

Paz, justicia e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y
del nivel central
para el fortalecimiento del país a través de los
territorios.

Actuación y representación legislativa donde se encuentren
comprometidos los territorios.

Realizar reuniones de seguimiento
de iniciativas legislativas y agenda
Congreso, al igual que establece
estrategias jurídicas para la
defensa de los interés de los
departamentos

Preparar y seguir durante las legislaturas las actividades del Congreso
de la República para establecer la estrategia de defensa de los
intereses para los Departamentos.

1/02/2023 31/12/2023 Porcentaje de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100%

Seguimiento de la agenda 
legislativa  e iniciativas del 

congreso de la republica para 
establecer las estrategias de 

defensa de los intereses de los 
departamentos.

Mensual Acumulativa

4 ( Jefe de Asuntos 
Legislativos, 3 profesionales 

abogados en revisión de 
proyectos de ley)

 $       372.200.000,00 
 PAGINA DE INTERNET

GMAIL 
GOOGLE MEAT 

SGA 25%
El equipo legislativo realiza el seguimiento a la agenda legislativa a través 

de reunión donde se establecen las estrategias para la defensa de los 
interés de los departamentos. 

si https://drive.google.com/drive/folders/1ak6M
w2dtVS0mJfG9BRtDiumNgn3Celh3

Laura Vacca 
Jefe de legislativo 

Actividad cumplida

Asuntos Legislativos realiza el
seguimiento a la actividad legislativa que 
cursa en el Congreso de la República y
que tienen incidencia en las
administraciones departamentales.

25%

8
RAG - Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.1 Actuación Legislativa y
Gobierno Paz, justicia e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y
del nivel central
para el fortalecimiento del país a través de los
territorios.

Actuación y representación legislativa donde se encuentren
comprometidos los territorios.

Contestación a los requerimientos
realizados por el congreso de la
republicas que involucren
iniciativas de orden territorial

Gestionar relacionamiento cercano y efectivo con el Congreso de la
Republica para la atención oportuna de las solicitudes creadas por los
departamentos que involucren iniciativas de orden territorial.

1/2/2023 31/12/2023
Porcentaje de solicitudes con 

acompañamiento técnico 100%

la atención oportuna a las 
solicitudes que realice el 

congreso de la república que 
involucren iniciativas de orden 

territorial 

Mensual Demanda 

4 ( Jefe de Asuntos 
Legislativos, 3 profesionales 

abogados en revisión de 
proyectos de ley)

 $       372.200.000,00 
 PAGINA DE INTERNET

GMAIL 
GOOGLE MEAT 

SGA 100%
Solicitud de la Senadora Paols Holgin con relación al  

el proyecto del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. si
https://drive.google.com/drive/folders/1ak6M

w2dtVS0mJfG9BRtDiumNgn3Celh3
Laura Vacca 

Jefe de legislativo 
Actividad cumplida. 100%

Primer Trimestre 
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VERSION: 07
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FECHA:  22/02/2023

1 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de 
consumo de los productos gravados con el 
impuesto al consumo a partir de los sistemas de 
información que administra la FND.

Proceso de negados- mesas de 
trabajo con las Entidades 
Territoriales.

1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de mesas de trabajo realizadas
________________________
Cantidad de mesas de trabajo 

programadas

100%
Mesa de trabajo-disminución de 

los saldos negados Mensual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25%

Teniendo en cuenta los saldos negados a corte 28 de febrero, se planea 
iniciar las mesas de trabajo con el Distrito capital debido a los saldos 
pendientes que presentan, para ello se realiza mesa virtual el día 7 de 
marzo entre la FND, el Distrito y el Consorcio Fimproex

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

2 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de 
consumo de los productos gravados con el 
impuesto al consumo a partir de los sistemas de 
información que administra la FND.

Seguimiento y control de las 
obligaciones de la fiducia 1/1/2023 31/12/2023

Informe radicados por Fimproex
____________________________

Seguimiento realizado por Oficina Fondo 
Cuenta

100%
Matriz de seguimiento 
actualizada mes a mes Mensual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25%

A través del formato GPE-PD-01-FT-15 FORMATO SEGUIMIENTO A 
OBLIGACIONES DE LA FIDUCIA se hace seguimiento mensual al 
cumpliendo de las obligaciones establecidas en el contrato de fiducia 
pública FND.261.2017 

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

3 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de 
consumo de los productos gravados con el 
impuesto al consumo a partir de los sistemas de 
información que administra la FND.

Seguimiento y soporte técnico a las 
E.T para la realización de las 
cuentas de cobro electrónica en el 
proceso  de cobro definitivo a 
través del sistema  SIANCO

1/1/2023 31/12/2023

Informe procedimiento cuenta 
electrónica

______________________

Procedimiento cuenta electrónica

100%
Informe del porcentaje de giro vs 

el cobro Mensual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25%

Desde el Fondo Cuenta se ha creado un espacio virtual denominado 
sesión de acompañamiento donde a través de la mesa de ayuda de 
SIANCO y del Consorcio Fimproex se le brinda acompañamiento 
mensual a las E.T  para la presentación de la cuenta de cobro 
electrónica, para el primer trimestre se evidencia Enero, Febrero y 
Marzo de 2023

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

4 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Adelantar las actividades necesarias tendientes 
a cumplir con los requerimientos y obligaciones 
que tiene la FND con las Entidades de Control y 
vigilancia (Contraloría Generala de la 
República(CGR), Superintendencia Nacional de 
Salud SUPERSALUD, Contaduría General de la 
Nación)

Presentación Cuenta Anual 
Consolidada Contraloría General de 
la República (CGR)

1/1/2023 31/12/2023

Presentación Cuenta Anual Consolidada 
CGR

______________________

Obligación presentación Cuenta Anual 
Consolidada

100% Certificado cuenta anual CGR Anual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 0%

Para esta actividad no se cuenta con avance ya que el reporte de la 
presentación de la cuenta anual consolidada se debe hacer en el mes de 
abril de 2023

NO N/A Jefe SIANCO
ESTA ACTIVIDAD SE DESARROLLARÁ 

A PARTIR DEL II TRIMESTRE 2023 0%

5 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Adelantar las actividades necesarias tendientes 
a cumplir con los requerimientos y obligaciones 
que tiene la FND con las Entidades de Control y 
vigilancia (Contraloría Generala de la 
República(CGR), Superintendencia Nacional de 
Salud SUPERSALUD, Contaduría General de la 
Nación)

Preparación, presentación y Pago 
Tarifa de Auditaje Contraloría 
General de la República (CGR)

1/1/2023 31/12/2023

Preparación, presentación y Pago Tarfía 
de Auditaje CGR

______________________

Obligación Pago Tarfía de Auditaje CGR

100%
Soporte de pago  cuota de 

auditaje CGR Anual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 0%

Para esta actividad no se cuenta con avance ya que la presentación y 
pago de la tarifa de auditaje a la CGR se hace con base en la resolución 
del Ministerio de Hacienda y a la fecha no se cuenta con dicha 
resolución.

NO N/A Jefe SIANCO
su ejecución depende del Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público 0%

6 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Adelantar las actividades necesarias tendientes 
a cumplir con los requerimientos y obligaciones 
que tiene la FND con las Entidades de Control y 
vigilancia (Contraloría Generala de la 
República(CGR), Superintendencia Nacional de 
Salud SUPERSALUD, Contaduría General de la 
Nación)

Preparación y Pago Tasa de 
Contribución Superintendencia 
Nacional de Salud (Supersalud)

1/1/2023 31/12/2023

Preparación y Pago Tasa de 
Contribución Supersalud

______________________

Obligación Pago Tasa de Contribución 
Supersalud

100%
Soporte de pago  contribución 

SUPERSALUD Anual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 0%

Para esta actividad no se cuenta con avance ya que la presentación y 
pago de la contribución a la SUPERSALUD se hace con base en la 
resolución del Ministerio de Salud y a la fecha no se cuenta con dicha 
resolución.

NO N/A Jefe SIANCO Su ejecución depende del Ministerio de Salud 0%

7 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de 
consumo de los productos gravados con el 
impuesto al consumo a partir de los sistemas de 
información que administra la FND.

Distribución y Giro de Rendimientos 
Financieros generados por la 
Administración del impuesto al 
consumo.

1/1/2023 31/12/2023

Giro Rendimientos Financieros
______________________

Obligación Distribución y Giro 
Rendimientos Financieros

100% Soporte de giro rendimientos 
financieros 2021

Anual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC)

100%
El día 24 de febrero de 2023 se realizó por parte del Consorcio Fimproex 
el giro de los Rendimientos Financieros generados en el periodo 2022 
correspondientes al impuesto al consumo de productos extranjeros.

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 100%

8 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de 
consumo de los productos gravados con el 
impuesto al consumo a partir de los sistemas de 
información que administra la FND.

Construcción Anteproyecto de 
Presupuesto de ingreso del Fondo 
Cuenta de impuesto al consumo.

1/1/2023 31/12/2023

Entrega de la propuesta del 
Anteproyecto de Presupuesto

______________________

Obligación Construcción Anteproyecto 
de Presupuesto

100%
Entrega de modelos estadísticos 

ingresos fondo cuenta Anual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 0%

Para esta actividad no se cuenta con avance debido a que la 
construcción del anteproyecto se tiene previsto para el segundo 
semestre de 2023

NO N/A Jefe SIANCO
Actividad para ejecutarse en el II semestre de 

2023 0%

9 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de 
consumo de los productos gravados con el 
impuesto al consumo a partir de los sistemas de 
información que administra la FND.

Entrega de Información Financiera 
proveniente del Consorcio 
FIMPROEX para el área de 
Contabilidad referente al 
FONDOCUENTA para incorporación 
en las cuentas de la FND.

1/1/2023 31/12/2023
Informe mensual consorcio Fimproex 

__________________________
informes al área de contabilidad

100%
Informe contable y financiero 

mensual Mensual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25%

Los informes de gestión del consorcio Fimproex correspondientes a los 
meses enero, febrero y marzo de 2023 se entregaron a contabilidad de 
la FND para ser incorporados los rubros correspondientes al Fondo 
Cuenta en la contabilidad

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

10 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de 
consumo de los productos gravados con el 
impuesto al consumo a partir de los sistemas de 
información que administra la FND.

Inconsistencias mensuales
Análisis del giro vs cobro de las E.T. 1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de inconsistencias 
informadas a los Entidades 
territoriales para el ajuste

________________________
Cantidad de inconsistencias 
reportadas por FIMPROEX

100%
Comunicación de la 

inconsistencia a cada E.T Mensual Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25%

A través del aplicativo Fondo Cuenta se dispuso de una herramienta 
donde las entidades territoriales revisan mensualmente las 
inconsistencias generadas del impuesto al consumo que previamente 
fue informado por el consorcio Fimproex

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

11 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como 
integrador de información de impuesto al 
consumo articulando a la FND con entidades 
nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y 
oportuna

Seguimiento y reestructuración de 
las causales de rechazo del 
impuesto al consumo.

1/1/2023 31/12/2023

proceso de reestructuración
______________________

causales de rechazo

100%
Nuevo proceso de causales de 

rechazo Trimestral Acumulativa 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 0%

Para esta actividad no se cuenta con avance debido a que la 
reestructuración de las causales de rechazo se evaluarán con el 
comportamiento de la cuenta de cobro electrónica implementada en el 
sistema SIANCO.

NO N/A Jefe SIANCO ACTIVIDAD SIN EJECUTAR 0%

Avance Total %
# Proceso Eje Estratégico Línea Estratégica Objetivo ODS

CODIGO:  POE-PD-01-FT-01

VERSION: 07

Zona de información de seguimiento por proceso

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control InternoFecha de 

Finalización 
Oportunidad SIG Primer Trimestre Análisis cualitativo por parte del proceso Evidencia o soporte - DRIVE

Si           No
Colaborador que reporta

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL

Zona  de Información General

Humanos Monetarios Tecnológicos

FORMATO PLAN OPERATIVO

Enlace DRIVEJefatura Coordinación Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición Actividad acumulativa
 o por demanda 

Recursos
Hito Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio



12 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Adelantar las actividades necesarias tendientes 
a cumplir con los requerimientos y obligaciones 
que tiene la FND con las Entidades de Control y 
vigilancia (Contraloría Generala de la 
República(CGR), Superintendencia Nacional de 
Salud SUPERSALUD, Contaduría General de la 
Nación)

Preparación y entrega de 
información al área de presupuesto 
para el reporte del presupuesto de 
ingreso y gastos del Fondo Cuenta 
reporte CUIPO (CGR)

1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de informes presentados en el 
trimestre

__________________
1 informe trimestral

100%
Soporte reporte CUIPO en bel 

aplicativo CHIP Trimestral Demanda 2  $         148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25% Se comparte soporte de reporte en el mes de febrero de 2023 SI

https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

13 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como 
integrador de información de impuesto al 
consumo articulando a la FND con entidades 
nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y 
oportuna.

Reunión semanal con la Unión 
Temporal APSystem donde se 
examinaran desarrollos y avances 
en la implementación del sistema. 

1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de mesas de trabajo realizadas
________________________
Cantidad de mesas de trabajo 

programadas

100%
Informe con desarrollos 

implementados Mensual Demanda 2  $   205.896.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25%

Para esta actividad se planearon 11 mesas de trabajo para el primer 
trimestre de 2023 entre la FND, ApSystem y el consorcio Fimproex 
donde se examinan los avances en el desarrollo y actualización de las 
funciones de los aplicativos asociados al Fondo Cuenta y a ORCA

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

14 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como 
integrador de información de impuesto al 
consumo articulando a la FND con entidades 
nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y 
oportuna.

Seguimiento y soporte mensual  a 
las E.T para la realización de las 
cuenta de cobro electrónicas de 
productos importados mediante la 
información que fluye en SIANCO

1/1/2023 31/12/2023

Informe procedimiento cuenta 
electrónica

______________________

Procedimiento cuenta electrónica

100%
Informe de relación de cobro 

electrónica Mensual Demanda 2  $   205.896.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25%

Desde el Fondo Cuenta se ha creado un espacio virtual denominado 
sesión de acompañamiento donde a través de la mesa de ayuda de 
SIANCO y del Consorcio Fimproex se le brinda acompañamiento 
mensual a las E.T  para la presentación de la cuenta de cobro 
electrónica, para el primer trimestre se evidencia Enero, Febrero y 
Marzo de 2023

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

15 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como 
integrador de información de impuesto al 
consumo articulando a la FND con entidades 
nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y 
oportuna.

Reunión  seguimiento trimestral del 
desarrollo en materia de 
interoperabilidades de los sistemas, 
con las entidades de orden 
Nacional.

1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de mesas de trabajo realizadas
________________________
Cantidad de mesas de trabajo 

programadas

100%
Informe de las mesas con las 

conclusiones Mensual Demanda 2  $   205.896.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC) 25%

Para esta actividad se planearon 5 mesas de trabajo en el primer 
trimestre y se desarrollaron de acuerdo a lo planeado con las entidades 
cooperantes DANE, INVIMA, MINTIC 

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

16 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la
transformación digital y optimización de
procesos, haciendo uso intensivo de datos para
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como 
integrador de información de impuesto al 
consumo articulando a la FND con entidades 
nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y 
oportuna.

Presentación Informe de gestión 
mensual SIANCO - ORCA - FONDO 
CUENTA en la reunión de la 
Subdirección de Proyectos 
Especiales 

1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de informes presentados en el 
trimestre

__________________
3 informes mensuales

100% Informe gestión Fondo Cuenta, 
SIANCO y ORCA

Mensual Demanda 2  $   205.896.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC)

25% Se genera informe comportamental y de desarrollos de los aplicativos 
asociados a las áreas de SIANCO - FONDO CUENTA - ORCA

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

17 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de 
procesos, haciendo uso intensivo de datos para 
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Realizar registros en el observatorio ORCA y 
mantener el sistema fortalecido y vigente.

Seguimiento mensual al desarrollo 
de la aplicaciones y sitio Web con el 
consorcio Fimproex 2017

1/01/2023 31/12/2023

Cantidad de mesas de trabajo realizadas
________________________
Cantidad de mesas de trabajo 

programadas

100% Informe con desarrollos 
implementados

Mensual Demanda 1  $   149.496.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC)

25%
para esta actividad se cuenta con 4 reuniones denominadas Chek in 
SIANCO donde se evalúa el avance general asociados al proceso 
SIANCO  

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

18 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de 
procesos, haciendo uso intensivo de datos para 
la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los 
departamentos generando información a partir del 
comportamiento del impoconsumo

Realizar registros en el observatorio ORCA y 
mantener el sistema fortalecido y vigente.

Generar un instructivo para las 
Entidades territoriales para la 
descargar, aplicación y difusión de 
la aplicación ORCA en apoyo a los 
grupos operativos.

1/01/2023 31/12/2023

Número de Entidades Territoriales a los 
que se les envió el instructivo
________________________

Total de Entidades Territoriales 

100% Informe entregas realizadas Mensual Demanda 1  $   149.496.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI - Sistema de Gestión de Calidad 
(SGC)

25%

Para esta actividad se planearon 11 mesas de trabajo para el primer 
trimestre de 2023 entre la FND, ApSystem y el consorcio Fimproex 
donde se examinan los avances en el desarrollo y actualización de las 
funciones de los aplicativos asociados al Fondo Cuenta

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe SIANCO ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

19 GPE - Gestión de Proyectos Especiales.
Jefatura Programa 

Anticontrabando (JPA)
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.1 Aumentar y mantener el número de acuerdos y convenios 
entre la entidad y otros actores públicos y privados para la 
gestión de recursos técnicos y financieros de acuerdo con los 
intereses de los departamentos.

Suscribir acuerdos y convenios con entidades de 
interés de los departamentos.

Revisar necesidades de los 
departamentos con aliados 
estratégicos que permitan el 
desarrollo de las actividades 
relacionadas con el programa 
Anticontrabando 

2/1/2023 31/12/2023 Número de acuerdos nuevos suscritos 2
Lograr la suscripción de 
convenios  Anual Acumulativa SI  SI  NO

No se considera oportunidad para 
el SGC 0% En el presente periodo no se suscribieron convenios NO N/A Jefe Anticontrabando

N/A, 
no se suscribieron convenios, es una 

actividad por demanda
0%

20 GPE - Gestión de Proyectos Especiales.
Jefatura Programa 

Anticontrabando (JPA)
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.1 Aumentar y mantener el número de acuerdos y convenios 
entre la entidad y otros actores públicos y privados para la 
gestión de recursos técnicos y financieros de acuerdo con los 
intereses de los departamentos.

Velar por las buenas prácticas y el cumplimiento 
de lo pactado en los acuerdos firmados.

Participar, a través de los asesores 
regionales del programa, en los 
comités interinstitucionales y 
técnicos operativos

2/1/2023 31/12/2023
Número de comités que asisten los 
asesores regionales / número de 
comités convocados 

90%
Participación en los comités 
interinstitucionales y técnicos 
operativos

Trimestral Acumulativa SI  SI  NO
No se considera oportunidad para 

el SGC 25%
Durante el primer trimestre de 2023, los asesores regionales 

acompañaron todos los comités citados. SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe Anticontrabando ACTIVIDAD CUMPLIDA 25%

21 GPE - Gestión de Proyectos Especiales.
Jefatura Programa 

Anticontrabando (JPA)
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.2 Lograr un cambio cultural en los departamentos por la 
promoción de la legalidad.

Aumentar las actividades de comunicación a 
nivel nacional a través de campañas que logren 
impactar el contrabando y promover la legalidad

Realizar actividades para educación 
al consumidor a nivel nacional y 
territorial en el marco del programa

2/1/2023 31/12/2023
Número de campañas de Comunicación 
de Educación al Consumidor 2 Ejecución de las campañas Anual Acumulativa SI  SI  NO

No se considera oportunidad para 
el SGC 50%

Durante el primer trimestre de 2023 por medio del Programa 
Anticontrabando se realizaron actividades de educación al consumidor y 
campañas de comunicación durante el Carnaval de Barranquilla.

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe Anticontrabando ACTIVIDAD CUMPLIDA 50%

22 GPE - Gestión de Proyectos Especiales.
Jefatura Programa 

Anticontrabando (JPA)
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Transferir recursos a los departamentos para la 
ejecución del programa Anticontrabando.

Tramitar solicitudes de 
desembolsos de los departamentos 
que cumplan con los requisitos 
establecidos en el programa

2/1/2023 31/12/2023
Número de desembolsos realizados de 
las solicitudes que cumplan con los 
requisitos establecidos en el programa

31

Desembolso de los recursos 
solicitados que cumplan con los 
requisitos establecidos en el 
programa

Anual Acumulativa SI  SI  NO
SI - Sistema de Gestión de Calidad 

(SGC) 13%
Se realizaron desembolsos por parte de la FND a los departamentos de 
Cesar (3er desembolso), Guaviare (6to desembolso), Huila (3er 
desembolso) y Vaupés (6to desembolso)

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe Anticontrabando ACTIVIDAD CUMPLIDA 13%

23 GPE - Gestión de Proyectos Especiales.
Jefatura Programa 

Anticontrabando (JPA)
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Realizar capacitaciones a los departamentos y a 
los diferentes actores que intervienen en la 
lucha Anticontrabando.

Realizar capacitaciones virtuales o 
presenciales según la necesidad 2/1/2023 31/12/2023

Número de capacitaciones realizadas en 
el marco del programa 30

Capacitaciones realizadas del 
programa a los actores que 
intervienen 

Anual Acumulativa SI  SI  SI
No se considera oportunidad para 

el SGC 46%

En el primer trimestre se han realizado 14 jornadas de capacitaciones a 
los departamentos y a diferentes actores clave.
1. Capacitación ORCA - Departamento de Antioquia
2. Capacitación ORCA - Departamento de Arauca
3. Capacitación ORCA - Departamento de Córdoba
4. Capacitación ORCA - Departamento de Cundinamarca
5. Capacitación ORCA - Dpto de Putumayo 3 de Feb
6. Capacitación ORCA Dpto de Amazonas 9 de Feb
7. Capacitación ORCA Dpto de Cesar 10 de febrero
8. Capacitación ORCA Dpto Norte de Santander 17 de febrero
9. Capacitación PAI - Lunes 30 enero
10. Capacitación PAI - Martes 31 enero

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe Anticontrabando ACTIVIDAD CUMPLIDA 46%

24 GPE - Gestión de Proyectos Especiales.
Jefatura Programa 

Anticontrabando (JPA)
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Aprobar los Planes de Acción e Inversión (PAI)  
de los departamentos.

Tramitar la revisión y aprobación de 
los PAI de los departamentos 2/1/2023 31/12/2023 Número de PAI suscritos 2023 28 PAI aprobados en el año 2023 Anual Acumulativa SI  SI  NO

No se considera oportunidad para 
el SGC 64,00%

Aprobados un total de 18 PAI 2023 sin contar con los 4 ya aprobados en 
la vigencia anterior y Antioquia que no tiene convenio SI

https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe Anticontrabando ACTIVIDAD CUMPLIDA 64%

25 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa 
Anticontrabando (JPA)

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Aprobar  los informes trimestrales de ejecución 
de los PAI que deben entregar los 
departamentos

Tramitar la revisión y aprobación de 
los informes de los departamentos 

2/1/2023 31/12/2023 Número de informes trimestrales 
aprobados

96 Informes aprobados Trimestral Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para 
el SGC

39% Se aprobaron un total de 38 informes trimestrales que corresponden a 
informes de las vigencias 2021 (2) y 2022 (36). 

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe Anticontrabando ACTIVIDAD CUMPLIDA 39%

26 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa 
Anticontrabando (JPA)

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Garantizar la ejecución de los Planes de Acción e 
Inversión (PAI) de los departamentos.

Seguimiento de la ejecución de los 
recursos mediante los informes 
trimestrales de los departamentos

2/1/2023 31/12/2023 Porcentaje de cumplimiento 
consolidado de los PAI

70% Informe trimestral de 
cumplimiento de PAI

Trimestral Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para 
el SGC

8%

Con respecto a los PAI 2023 que se encuentran en línea y habilitados 
(18) tenemos un avance promedio del 8,22%. Este % mejora una vez se 
empiecen a entregar los informes trimestrales del 1er trimestre (a partir 
del 15 de abril)

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe Anticontrabando ACTIVIDAD CUMPLIDA 8%

27 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa 
Anticontrabando (JPA)

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Promover y ejecutar eventos regionales sobre el 
contrabando y rentas Departamentales.

Apoyar en la realización de 
encuentros regionales

2/1/2023 31/12/2023 Número de eventos de promovidos 4 Realización de los eventos 
regionales

Anual Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para 
el SGC

0% En el presente periodo no se realizaron encuentros regionales. NO N/A Jefe Anticontrabando N/A
No se realizaron eventos.

0%

28 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa 
Anticontrabando (JPA)

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Realizar seguimiento al registro de actividades  
por parte de los grupos operativos de  en el 
Observatorio de Registro y Control 
Anticontrabando ORCA  

Validar los registros realizados en 
ORCA por parte de los grupos 
operativos

2/1/2023 31/12/2023 % de cumplimiento de los registros 
realizados en ORCA

80% Informe trimestral de validación 
de registro en el ORCA

Trimestral Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para 
el SGC

20,2%
Este % corresponde al número de dptos. Que registraron en los 3 
primeros meses sobre el total de dptos. Que pueden registrar en los 12 
meses

SI
https://drive.google.com/drive/folde
rs/1RaEwgQO6f-20lKtwH53aIJ_t-
Fk4vbXI

Jefe Anticontrabando ACTIVIDAD CUMPLIDA 20%



29 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa 
Anticontrabando (JPA)

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Estudiar y gestionar el conocimiento sobre el 
contrabando para entender las cifras asociadas 
a la cultura de la ilegalidad y plantear soluciones 
de mitigación.

Promover la realización de estudios 
asociados con el contrabando 

2/1/2023 31/12/2023 Número de estudios realizados 1 Estudio realizado Anual Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para 
el SGC

0% Para el primer trimestre del año no se han contratado nuevos estudios 
sobre el contrabando. 

NO N/A Jefe Anticontrabando N/A, 0%

30 GPE - Gestión de Proyectos Especiales.
Jefatura Programa 

Anticontrabando (JPA)
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Liquidar parcialmente los convenios suscritos 
vigentes con los departamentos

Apoyar en las liquidaciones 
parciales de los convenios suscritos 
vigentes

2/1/2023 31/12/2023 No de liquidaciones parciales 102 Liquidaciones parciales realizadas Anual Acumulativa SI  SI  NO
No se considera oportunidad para 

el SGC 0% No se han logrado liquidaciones parciales en el Q1 del 2023. NO N/A Jefe Anticontrabando sin avances 0%

31 GPE - Gestión de Proyectos Especiales.
Jefatura Programa 

Anticontrabando (JPA)
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos. Liquidar exitosamente los convenios inactivos

Apoyar en las liquidaciones de los 
convenios inactivos 2/1/2023 31/12/2023

No de liquidaciones de convenios 
inactivos 5

No. de convenios 
Anticontrabando liquidados Anual Acumulativa SI  SI  NO

No se considera oportunidad para 
el SGC 0%

No se han logrado liquidaciones de convenios inactivos en el Q1 del 
2023. NO N/A Jefe Anticontrabando sin avances 0%

32 GPE - Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa 
Anticontrabando (JPA)

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo 
que permitan la sostenibilidad ambiental, el 
crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el 
Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando 
fomentando las buenas prácticas dentro de los departamentos.

Aumentar las actividades de comunicación a 
nivel nacional a través de campañas que logren 
impactar el contrabando y promover la 
legalidad.

Realizar actividades a nivel nacional 
y territorial 

2/1/2023 31/12/2023 % de personas informadas vs personas 
informadas planeadas

80%

Comunicar la mayor cantidad de 
personas a nivel nacional en 

temas de contrabando e 
ilegalidad

Trimestral Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para 
el SGC

0% No se realizaron campañas de comunicación para visibilizar al Programa 
Anticontrabando ni promover el consumo legal.

NO N/A Jefe Anticontrabando sin avances 0%



FECHA:  22/02/2023

1

POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Establecer un proceso eficiente de
generación y actualización de documentos y
elementos orientadores de la FND.

Liderar la consolidación y seguimiento a la
planeación estratégica y la operativización de
esta, a partir de acompañamientos a cada
proceso de la FND para el crecimiento de su
gestión.

2/01/2023 30/12/2023
Eficiencia en el 

acompañamiento y 
asesoría

90% Registro de apoyo y 
asesoría brindada

Trimestral Acumulativa 2  $   14.000.000,00 
Computador

Teléfono
SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 
(SGC)

25%

De acuerdo con la arquitectura organizacional y con 
base en la información reportada por los 8 procesos, 
se procede a revisar la gestión de acuerdo a lo 
planteado como actividades del plan operativo del 
primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de la 
vigencia 2023. De esta manera se efectúa el reporte 
de avance de las acciones, indicadores y metas del 
Plan Estratégico Institucional para el primer semestre; 
lo anterior teniendo en cuenta la herramienta 
establecida bajo el formato POE-PD-01-FT-01 Plan 
Operativo POA.

SI Drive OAP Jefe Oficina de Planeación 
(E)  /Diana Bravo

1. no remitieron Link con las 
respectivas evidencias

actividad cumplida

25%

2

POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con
un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Implementar MIPG en las políticas donde la
FND ha sido declarado sujeto obligado,
como ejercicio estabilización del esquema
operativo y la responsabilidad
organizacional.

Liderar la implementación del Modelo
Integrado de Planeación y Gestión - MIPG en
sus siete dimensiones en la Federación
Nacional de Departamentos.

2/01/2023 30/12/2023 Implementación MIPG 90%
Porcentaje de 

Implementación del 
modelo 

Trimestral Demanda 1  $     9.000.000,00 

Computador
Teléfono y 

herramienta que 
sea establecida 
para la gestión

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
20%

Se realizo seguimiento a los avances del primer 
trimestre de los planes de mejora del FURAG - MIPG SI Drive OAP Pedro Pablo Vergara Actividad cumplida 20%

3

POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con
un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Implementar MIPG en las políticas donde la
FND ha sido declarado sujeto obligado,
como ejercicio estabilización del esquema
operativo y la responsabilidad
organizacional.

Reportar a través del diligenciamiento del
formulario FURAG, la gestión de la FND al
DAPF

2/01/2023 30/12/2023 Implementación MIPG 90%
Reporte presentado al 

DAFP Anual Demanda 2  $   14.000.000,00 
Computador

Teléfono
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

0%
Esta actividad esta programada para desarrollarse en 
los meses de junio y julio según lineamientos del 
DAFP

NO N/A Pedro Pablo Vergara 
Esta actividad se ejecuta en el II 

semestre/2023 0%

4

POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Identificar e implementar nuevas fuentes de
ingreso para la FND donde se aplique la
experiencia recolectada y se ejerza la
misionalidad de aportar al desarrollo de los
departamentos y de la nación.

Participar en la elaboración del anteproyecto
de presupuesto en coordinación con la
Subdirección Administrativa y Financiera y las
diferentes áreas de la Federación Nacional de
Departamentos 

2/01/2023 30/12/2023
Eficiencia en el 

acompañamiento y 
asesoría

100%

Registros de 
anteproyecto 
preparado y 
presentado

Semestral Demanda 2  $   14.000.000,00 
Computador

Teléfono
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

0%

Para el desarrollo de la presente actividad  se informa 
que tendrá desarrollo de manera conjunta con la se 
desarrolla conjunta entre la Oficina Asesora de 
Planeación y Desarrollo Corporativo y la Subdirección  
Administrativa y Financiera a partir del segundo 
semestre de la presente vigencia

NO N/A Diana Bravo
Esta actividad se ejecuta en el II 

semestre/2023 0%

5

POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una
agenda clara que evite reprocesos y genere
reportes de gestión eficientes y en tiempo
real.

Programar y desarrollar el Comité de
Institucional de Gestión y Desempeño según lo 
establecido por la resolución 010 del 2019.

2/01/2023 30/12/2023
Eficiencia en el 

acompañamiento y 
asesoría

100%
Comités de GyD 

desarrollados Trimestral Acumulativa 2  $   14.000.000,00 
Computador

Teléfono
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

25%

Dando cumplimiento a la directiva número 010 de 12 
de agosto de 2019, desde la Oficina Asesora de 
Planeación y Desarrollo Corporativo en el rol de 
secretaría técnica, se convocaron  a los integrantes 
para el desarrollo de este. Por lo anterior se informa 
que se realizó el Comité institucional de Gestión y 
Desempeño No.1 el 14 de abril de 2023. 

SI

https://drive.g
oogle.com/dri
ve/u/0/folders
/19Qzv17M4d

2H5EME-
Xpmkq8UrdW

ZN1lOJ

Jefe Oficina de Planeación 
(E)  /Diana Bravo Actividad cumplida 25%

6

POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una
agenda clara que evite reprocesos y genere
reportes de gestión eficientes y en tiempo
real.

Realizar la medición de la satisfacción de los
grupos de valor de la FND y generar informe
de acuerdo con el análisis previo .

2/01/2023 30/12/2023
Satisfacción de grupos de 

valor 100%
Encuesta Aplicada a 

grupos de valor Anual Acumulativa 1  $     5.000.000,00 
Computador

Teléfono
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

0%
Esta actividad se proyecta ejecutarla entre octubre y 
diciembre de 2023 NO N/A Diana Bravo

Esta actividad se ejecuta en el IV 
trimestre/23 0%

7

POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una
agenda clara que evite reprocesos y genere
reportes de gestión eficientes y en tiempo
real.

Presentación al Consejo Directivo de informes 
semestrales de gestión de la FND

2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de 
valor

100% Encuesta Aplicada a 
grupos de valor

Anual Acumulativa 1  $     5.000.000,00 
Computador

Teléfono
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

0%
Esta actividad tendrá revisión en el mes de junio y se 
ejecutara la compilación en el mes de diciembre de 
2023.

NO N/A Diana Bravo Esta actividad se ejecuta en el IV 
trimestre/23

0%

8
POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Dirección Ejecutiva

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una
agenda clara que evite reprocesos y genere
reportes de gestión eficientes y en tiempo
real.

Convocar y realizar asambleas de 
Gobernadores 2/01/2023 30/12/2023

Satisfacción de grupos de 
valor 100%

Encuesta Aplicada a 
grupos de valor Anual Acumulativa 1  $     5.000.000,00 

Computador
Teléfono

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
25%

Se realizaron tres (3) sesiones de Asamblea General 
de Gobernadores:

1. Sesión extraordinaria presencial No. CXXXI del 6 y 7 
de febrero de 2023. 
2. Sesión extraordinaria virtual No. CXXXII del 13 de 
febrero de 2023. 
3. Sesión ordinaria presencial No. CXXXIII del 16 y 17 
de marzo de 2023. 

SI

https://drive.g
oogle.com/dri
ve/folders/1rT
AxQziYquUVC3
deWkeI7yRpt0

Ae3JrO

Marcela Reina Actividad cumplida 25%

9
POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Dirección Ejecutiva

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una
agenda clara que evite reprocesos y genere
reportes de gestión eficientes y en tiempo
real.

Convocar y realizar Consejo Directivo de la 
FND 2/01/2023 30/12/2023

Satisfacción de grupos de 
valor 100%

Encuesta Aplicada a 
grupos de valor Anual Acumulativa 1  $     5.000.000,00 

Computador
Teléfono

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
25%

Se realizaron dos (2) sesiones de Consejo Directivo :

1. Sesión extraordinaria virtual No. 001 del 13 de 
febrero de 2023.
2. Sesión extraordinaria presencial No. 002 del 22 y 
23 de febrero de 2023.

SI

https://drive.g
oogle.com/dri
ve/folders/1rT
AxQziYquUVC3
deWkeI7yRpt0

Ae3JrO

Marcela Reina Actividad cumplida 25%

10
POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Dirección Ejecutiva

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una
agenda clara que evite reprocesos y genere
reportes de gestión eficientes y en tiempo
real.

Convocar y realizar Cumbre de Gobernadores 2/01/2023 30/12/2023
Satisfacción de grupos de 

valor 100%
Encuesta Aplicada a 

grupos de valor Anual 3 1  $     5.000.000,00 

Computador
Teléfono

Espacios de 
presentación

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Para el primer trimestre de la vigencia 2023 no se han
realizado cumbres. NO N/A Marcela Reina N/A 0%

11
POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Dirección Ejecutiva

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una
agenda clara que evite reprocesos y genere
reportes de gestión eficientes y en tiempo
real.

Convocar y realizar Encuentros de 
Gobernadores

2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de 
valor

100% Encuesta Aplicada a 
grupos de valor

Anual Acumulativa 1  $     5.000.000,00 
Computador

Teléfono
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

0% Se realizó un (1) encuentro de Gobernadores el 16 y
17 de marzo de 2023.

SI

https://drive.g
oogle.com/dri
ve/folders/1rT
AxQziYquUVC3
deWkeI7yRpt0

Ae3JrO

Marcela Reina Actividad cumplida 0%

12
POE - Planeación
Estratégica Organizacional -
Dirección Ejecutiva

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo
organizacional en mejora continua con
operatividad optima, moderna y en
capacidad de acertar en la toma de
decisiones

Realizar un informe en el se encuentre el 
resultado del análisis a las recomendaciones 
que realizaron los Gobernadores con el fin 
de presentar las acciones que se van a llevar 
a cabo desde el proceso POE en pro de la 
satisfacción del cliente.

Realizar informe de análisis 2/01/2023 30/12/2023
Satisfacción de grupos de 

valor 100%
Encuesta Aplicada a 

grupos de valor Anual Demanda 1  $     5.000.000,00 
Computador

Teléfono
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

100%
Se realizó un documento donde se encuentra el
análisis de las encuestas de satisfacción del cliente. SI

https://drive.g
oogle.com/dri
ve/folders/1rT
AxQziYquUVC3
deWkeI7yRpt0

Ae3JrO

Marcela Reina Actividad cumplida 100%
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1

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Conservar las normas ISO 9001 en Calidad 
e ISO 45001 en Seguridad y Salud en el 
Trabajo manteniendo los altos estándares 
de cada una a través de la mejora 
continua y la atención a las observaciones 
recibidas por parte del ente certificador

Adelantar el proceso de seguimiento
externo al SIG para el mantenimiento
de los estándares logrados por la
entidad y adelantar las acciones
necesarias que resulten como
recomendaciones por parte del ente
certificador.

2/5/2023 4/12/2023 Certificación del SIG  100%
Auditorias externas  

desarrolladas Semestral Acumulativa 2  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
0%

la visita de seguimiento No.2  de Bureau 
Veritas esta programada para el 29, 30 y 

31 de mayo de 2023, por lo tanto en este 
primer trimestre de 2023 no se presenta 

ningún avance en esta actividad

No N/A
Jefe Oficina de 

Planeación 
(E)/Liliana Araujo

Esta actividad se evaluara 
II trimestre/23 0%

2

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Implementar y certificar a la FND en 
nuevas normas técnicas que contribuyan a 
fortalecer el Sistema Integrado de Gestión 
en temas que aporten al crecimiento, la 
competitividad y la operación optima de 
la entidad.

Realizar auditoría externa de
certificación a la norma ISO 27001 del
2013

09/10/23 16/10/2023

No. Total de 
auditorías realizadas 

./ No. Total de 
auditorías 

programadas 

1
Auditorias internas 

desarrolladas Anual Demanda 2  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office SGSI 0%

la visita de seguimiento No.2  de Bureau 
Veritas esta programada para el 29, 30 y 

31 de mayo de 2023, por lo tanto en este 
primer trimestre de 2023 no se presenta 

ningún avance en esta actividad

No N/A
Jefe Oficina de 

Planeación 
(E)/Liliana Araujo

Esta actividad se evaluara 
II trimestre/23 0%

3

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad
(SCG,SG-SST SGAM) y de control
interna a todos los procesos.

9/10/2023 20/11/2023

No. Total de 
auditorías realizadas 

./ No. Total de 
auditorías 

programadas 

1
Auditorias internas 

desarrolladas Anual Demanda 5  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 0%

Las auditorías internas al SIG están 
programadas para el segundo trimestre 
de 2023, por eso no se presenta ningún 

avance, en esta actividad

No N/A
Jefe Oficina de 

Planeación 
(E)/Liliana Araujo

Esta actividad se evaluara 
II trimestre/23 0%

4

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Adelantar auditoria interna de calidad
proceso Talento Humano (SCG Y SG-
SST)

20/3/2023 31/3/2023

No. Total de 
auditorías realizadas 

./ No. Total de 
auditorías 

programadas 

1
Auditorias internas 

desarrolladas Anual Demanda 2  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 0%

Las auditorías internas al  proceso 
Talento Humano (SCG Y SG-SST) están 

programadas para el segundo trimestre 
de 2023, por eso no se presenta ningún 

avance, en esta actividad

No N/A
Jefe Oficina de 

Planeación 
(E)/Liliana Araujo

Esta actividad se evaluara 
II trimestre/23 0%

5

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Implementar y certificar a la FND en 
nuevas normas técnicas que contribuyan a 
fortalecer el Sistema Integrado de Gestión 
en temas que aporten al crecimiento, la 
competitividad y la operación optima de 
la entidad.

Realizar auditoría externa de
certificación a la norma ISO 27001 del
2013

10/7/2023 24/7/2023
Certificación del 

SGSI 1
Auditorias externas  

desarrolladas Anual Demanda 2  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office SGSI 0%

La Realización de la  auditoria externa de 
certificación a la norma ISO 27001  del 
2013 esta programada para el tercer 

trimestre de 2023 por eso no se presenta 
ningún avance es esta actividad

No N/A
Jefe Oficina de 

Planeación 
(E)/Liliana Araujo

Esta actividad se evaluara 
II trimestre/23 0%

6

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Implementar y certificar a la FND en 
nuevas normas técnicas que contribuyan a 
fortalecer el Sistema Integrado de Gestión 
en temas que aporten al crecimiento, la 
competitividad y la operación optima de 
la entidad.

Realizar auditoría interna de
certificación a la norma ISO 37001 del
2016

11/7/2023 24/11/2023

No. Total de 
auditorías realizadas 

./ No. Total de 
auditorías 

programadas 

1
Auditorias internas 

desarrolladas Anual Demanda 1  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office SGA 0%

La Realización de la auditoría interna de 
certificación a la norma ISO 37001 del 
2016 esta programada para el tercer y 

cuarto trimestre de 2023, por eso no se 
presenta ningún avance en esta actividad

No N/A
Jefe Oficina de 

Planeación 
(E)/Liliana Araujo

Esta actividad se evaluara 
II semestre/2023 0%

7

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Consolidación, y seguimiento a los
planes de mejoramiento generados de
las auditorias internas y externa y de
las auditorias e informes de
seguimiento generados por los entes
de control (revisoría fiscal, proyectos
especiales, control interno)

2/5/2023 31/12/2023

No planes de mejora 
generados  

/No.Total planes de 
mejora 

programados*100

100% Planes de 
Mejoramiento 

Cuatrimestral Acumulativa 1  $   30.000.000,00  Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC)

27%
En este trimestre  se recibió los avances 

en los planes de mejoramiento de los 
procesos RAG, GIC Y GPE

Si

https://drive.goo
gle.com/drive/fol
ders/14DHsDJehz
3qi70Z4DgBrmDJ

mfX5taTn0

Jefe Oficina de 
Planeación 

(E)/Liliana Araujo
actividad vencida 75%

8

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Acompañar, actualizar y consolidar la
revisión, ajuste y actualización de la
información documentada con la que
cuentan los procesos en el marco del
SIG

4/1/2023 31/1/2023
Fortalecimiento del 

SIG 100%
Registro de apoyo y 

asesoría brindada Trimestral Acumulativa 1  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 25%

En este trimestre los procesos GIO, RAG Y
GAF realizaron actualización de su
documentación, en GAF falta la JTH en
todo lo correspondiente a SG-SST, se
pueden evidenciar las actualizaciones en
la intranet en el SIG

No Intranet
Jefe Oficina de 

Planeación 
(En/Diana Bravo

actividad cumplida 25%

9

GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Acompañamiento a la migración de la
Norma ISO 14001:2015 Sistemas de
Gestión Ambiental

2/3/2023 31/3/2023
Eficiencia en el 

acompañamiento y 
asesoría

1 Migración del SGAM Anual Demanda 1  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 95%

En este trimestre no se realizó migración
del SGAM a GAF, lo que se hizo fue el
ajuste de los responsables, se
recodificaron y actualizaron de acuerdo al
procedimientos de control de
información documentada, los cuales se
pueden evidenciar en la Intranet, en el
SIG carpeta GIO SGAM

Si

https://drive.goo
gle.com/drive/fol

ders/1p-
e4MQd2f9-

ajdqqV3HXCoKW
Ylf1VlRN

Jefe Oficina de 
Planeación 

(E)/Liliana Araujo
actividad cumplida 95%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Diligenciamiento Formulario Único
Reporte de Avances a la Gestión -
FURAG 

03/04/23 15/5/2023

No formularios 
FURAG  /No.Total 

formularios FURAG 
programados*100

1
Formulario 

Diligenciado Anual Demanda 1  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 0%

Esta actividad se desarrollara en el
segundo trimestre del año, por
lineamientos del DAFP

No N/A
Jefe Oficina de 
Planeación (E) 

/Pedro Vergara

Esta actividad se 
desarrolla en el II 
cuatrimestre/23

0%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Implementar MIPG en las políticas donde 
la FND ha sido declarada sujeto obligado, 
como ejercicio estabilización del esquema 
operativo y la responsabilidad 
organizacional.

Consolidación, validación, seguimiento
y mantenimiento al MIPG en sus
dimensiones y políticas

2/7/2023 31/12/2023
No total de políticas
implementadas / No
de políticas del MIPG 

100%
Avance de 

implementación 
MIPG 

Semestral Acumulativa 1  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 10%

Se realizo la verificación de los avances de 
los planes de mejoramiento de MIPG con
las áreas , el informe de la
implementación del MIPG esta
programado de manera semestral según
cronograma de trabajo 

Si

https://mail.goog
le.com/mail/u/0/
#search/cronogra
ma+tra/FMfcgzGs
lbGNrXsGhgcfFW

PwdQBwnfsw

Jefe Oficina de 
Planeación (E) 

/Pedro Vergara

N/A
actividad en ejecución; 
sin embargo; se trabaja 
con los procesos para la 

implementación del MIPG 
en la FND

10%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Consolidación, validación, seguimiento
y mantenimiento del botón de
transparencia ley 1712

2/7/2023 31/12/2023

No documentos
cargados en el
botón de
transparencia/sobre 
/ No total de
requerimientos

100% Botón Transparencia Semestral Acumulativa 1  $   30.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 25%

Se realizó validación al botón de
transparencia, el 31 de marzo de 2023 la
Jefe Encargada de planeación envió
correo a la PGN con la Remisión
Respuesta Notificación puntaje de
auditoria Índice de Transparencia y

Si

https://drive.goo
gle.com/drive/fol
ders/14DHsDJehz
3qi70Z4DgBrmDJ

mfX5taTn0

Jefe Oficina de 
Planeación 

(E)/Liliana Araujo
Actividad cumplida 25%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Coordinar el seguimiento, registro y
monitoreo del Índice de Transparencia
y Acceso a la Información Pública- ITA-.

20/09/2023 26/09/2023
Eficiencia en el 

registro y monitoreo 1 Registro matriz ITA Anual Demanda 1  $   50.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 0%

La Coordinación del seguimiento, registro
y monitoreo del Índice de Transparencia
y Acceso a la Información Pública- ITA-.
Esta planificado a realizar en el tercer
trimestre de 2023 por lo tanto esta
actividad no presente ningún avance

No N/A
Jefe Oficina de 

Planeación 
(E)/Liliana Araujo

La actividad se ejecuta el 
ultimo cuatrimestre del 

/23
0%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Realizar el acompañamiento, asesoría y
consolidación cuatrimestral de los
riesgos de cada proceso (gestión,
corrupción soborno, y seguridad
digital) y del  PAAC.

2/05/2023 31/12/2023
Eficiencia en el 

acompañamiento y 
asesoría

100%
Registro de apoyo y 

asesoría brindada Cuatrimestral Acumulativa 1  $   50.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 15%

Se realizo la actualización de las matrices
de riesgos (gestion, corrupcion y
soborno) y la matriz del PACC, según la
nueva estructura organizacional de la
entidad, el seguimiento y verificación se
realizar de manera cuatrimestral según

Si

https://mail.goog
le.com/mail/u/0/
#search/cronogra
ma+tra/FMfcgzGs
lbGNrXsGhgcfFW

PwdQBwnfsw

Jefe Oficina de 
Planeación (E) / 
Pedro Vergara

Actividad cumplida 25%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Coordinar y liderar la elaboración de
los informes de gestión de la
Federación

2/07/2023 31/12/2023

No informes 
realizados /No.Total 

informes 
programados*100

100% Informe de Gestión Semestral Acumulativa 1  $   50.000.000,00  Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC)

0%
Esta actividad se realiza de manera
semestral según cronograma de
actividades de la oficina 

No N/A
Jefe Oficina de 
Planeación (E)/ 

Diana Bravo

La actividad se ejecuta el 
ultimo cuatrimestre del 

/23
0%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Realizar y ejercer la secretaría técnica
del Comité de Gestión y de
Desempeño de acuerdo con los
lineamientos institucionales
establecidos

2/05/2023 31/12/2023

No comités 
realizados /No.Total  

comités  
programados*100

100% Comités de Gestión Cuatrimestral Acumulativa 1  $   50.000.000,00  Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC)

20% Se realizo comité de gestión y
desempeño en el mes de a marzo 

SI N/A
Jefe Oficina de 
Planeación (E)/ 

Diana Bravo
Actividad cumplida 20%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Participar en el anteproyecto
presupuesto (Agosto)

8/08/2023 30/08/2023
Eficiencia en el 

acompañamiento y 
asesoría

1 Anual Demanda  $   50.000.000,00  Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC)

0%

Esta actividad se realiza en el mes de
agosto según cronograma de actividades
de la oficina y lineamientos de la Jefatura
Financiera 

No N/A
Jefe Oficina 

Planeación/ Diana 
Bravo

N/A 0%

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL
CODIGO:  POE-PD-01-FT-01

VERSION: 07

FORMATO PLAN OPERATIVO

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno# Proceso Eje Estratégico Línea Estratégica Objetivo ODS

Avance Total %Recursos
Hito Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio Fecha de Finalización Indicador Meta Resultado o Producto

Frecuencia 
de Medición

Actividad acumulativa o 
por demanda Oportunidad SIG Primer Trimestre Análisis cualitativo por parte del proceso

Evidencia o soporte - DRIVE
Si           No Enlace DRIVE Colaborador que reporta

Humanos Monetarios Tecnológicos
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Coordinar y revisar y apoyar la
parametrización e implementación al
aplicativo SIA -POAS - AGN y realizar
informe de seguimiento 

3/04/2023 31/12/2023

No informes 
realizados /No.Total 

informes 
programados*100

100% Trimestral Acumulativa  $   50.000.000,00  Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC)

15%

El 8 de febrero se envió un correo
electrónico a la Jefe encargada de la OAP
dende se sugería una hoja de ruta para
para que se pueda avanzar en la FND con
la parametrización e implementación de
SIA-POAS. Y adicionalmente se elaboró
un documento base sobre el aplicativo

Si

https://drive.goo
gle.com/drive/fol
ders/14DHsDJehz
3qi70Z4DgBrmDJ

mfX5taTn0

Jefe Oficina de 
Planeación /Liliana 

Araujo Oñate

actividad en proceso de 
ejecución

15%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional - Oficina
Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder
en estándares de innovación,
calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos
eficientes, con un Sistema
Integrado de Gestión robusto y
procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad y
de control interna a todos los procesos.

Realizar informe Seguimiento al
cumplimiento del Plan Estratégico de
la entidad 

2/07/2023 31/12/2023

No informes 
realizados /No.Total 

informes 
programados*100

100% Semestral Acumulativa  $   50.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de Gestión 
de Calidad (SGC) 0%

Esta actividad se realiza de manera
semestral según cronograma de
actividades de la oficina 

No N/A
Jefe Oficina 

Planeación/ Diana 
Bravo

N/A 0%



FECHA:  22/02/2023

1

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Diligenciamiento de la Evaluación
Sistema Control Interno Contable
–CGN.  E informe de seguimiento 

1/2/2023 15/3/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 

en el año  sobre 
evaluación SCIC 

/No.Total de informes 
programados*100

1
Informe Evaluación 

SCIC
Anual Demanda 2  $    46.000.000,00 

 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
100%

Se realizo la presentación de la 
información del SCIC de la FND y se 
elaboro el informe de seguimiento 
correspondiente 

Si

https://drive.google.com
/drive/u/1/folders/1kmk
XcJ8FQZdudEHJFLvYqVOI

zLftZXQS

Jefe Oficina de Control 
Interno /Carolina 

Navarrete
Actividad cumplida 100%

2

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Diligenciamiento Formulario Único
Reporte de Avances a la Gestión -
FURAG 

03/04/23 15/5/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 

en el año  sobre reporte 
FURAG/No.Total de 

informes 
programados*100

1

Presentación 
Formulario Único 

Reporte de Avances a 
la Gestión - FURAG 

Anual Demanda 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Este se realizara en el segundo trimestre 
del año, según las indicaciones del DAFP

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

El Diligenciamiento y 
reporte del formulario 

Furag, se realizará a 
partir del mes de 
mayo/junio /23

Depende de terceros 
(DAFP)

0%

3

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Seguimiento del grado de
cumplimiento de las metas
institucionales respecto a lo
programado en el Plan Operativo
Anual

3/4/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 
en el trimestre sobre 

Plan Operativo /No.Total 
de informes 

programados*100

100%
Informe de 

seguimiento Plan 
Operativo 

Trimestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
25%

Se realiza el seguimiento al Plan Operativo 
del primer trimestre y se elabora el 
informe de seguimiento 

Si

https://drive.google.com
/drive/u/1/folders/1oPJw

LoKII9-
fNontPreSmJKAk0cTuZoA

Jefe Oficina de Control 
Interno /Carolina 

Navarrete
Actividad cumplida 25%

4

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Acompañamiento en el levantamiento
de los planes de mejoramiento
producto de las auditorias de la
Oficina de Control Interno y Revisoría
Fiscal y auditorías externas e Informes
Seguimiento 

3/4/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 
en el trimestre sobre 

planes de mejora 
/No.Total de informes 

programados*100

100%
Informe de 

seguimiento Planes 
de Mejoramiento 

Trimestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
25%

Se realiza el seguimiento a los Planes de 
Mejora primer trimestre y se elabora el 
informe de seguimiento 

si

https://drive.google.com
/drive/u/1/folders/1oPJw

LoKII9-
fNontPreSmJKAk0cTuZoA

Jefe Oficina de Control 
Interno /Carolina 

Navarrete
Actividad cumplida 25%

5

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Realizar un proceso
adecuado de seguimiento y
reporte riesgos en gestión,
seguridad en la información,
soborno y plan
anticorrupción.

Informe Seguimiento a los mapas de
riesgos de la entidad (Riesgos gestión,
Riesgos corrupción, Riesgos de
soborno y Riesgos seguridad digital)

2/5/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 

en el cuatrimestre sobre 
matrices de Riesgos 

/No.Total de informes 
programados*100

100%

Informe de 
seguimiento mapas 
de riesgos  (Riesgos 

gestión, Riesgos 
corrupción, Riesgos 

de soborno y Riesgos 
seguridad digital)

Cuatrimestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
10%

Se realizo el acompañamiento y apoyo  a 
las áreas para la actualización de  las 
matrices de riesgos, el informe de 
seguimiento se realiza cuatrimestralmente

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Actividad cumplida 10%

6

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Realizar un proceso
adecuado de seguimiento y
reporte riesgos en gestión,
seguridad en la información,
soborno y plan
anticorrupción.

Informe Seguimiento Plan
Anticorrupción y Atención al
Ciudadano - PAAC

2/5/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 

en el cuatrimestre sobre 
PAAC /No.Total de 

informes 
programados*100

100%

Informe de 
seguimiento al Plan 

Anticorrupción y 
Atención al 
Ciudadano

Cuatrimestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
10%

Se realizo el acompañamiento y apoyo  a 
las áreas para la actualización de  la matriz 
del PAAC, el informe de seguimiento se 
realiza cuatrimestralmente

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Actividades en 
ejecución es de manera 

cuatrimestral
10%

7

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina Asesora de
Planeación y
Desarrollo Corporativo
(OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Informe de seguimiento verificación
del manejo y custodia de los recursos
asignados a la caja menor

2/5/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 

en el cuatrimestre sobre 
caja menor /No.Total de 

informes 
programados*100

100%
Informe de 

seguimiento Caja 
Menor 

Cuatrimestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
10%

Se realizaron arqueos mensuales a la caja 
menor de la FND, el informe de 
seguimiento esta programado de manera 
cuatrimestralmente según cronograma de 
actividades OCI 2023

Si

https://drive.google.com
/drive/u/1/folders/1oPJw

LoKII9-
fNontPreSmJKAk0cTuZoA

Jefe Oficina de Control 
Interno /Carolina 

Navarrete

Actividades en 
ejecución es de manera 

cuatrimestral
10%

8

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Verificación de las solicitudes y
respuestas con calidad y oportunidad
a las diferentes peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias (PQRS)

2/5/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 

en el cuatrimestre sobre 
PQRSFD /No.Total de 

informes 
programados*100

100%
Informe de 

seguimiento 
PQRSFDS

Cuatrimestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad  esta programada de 
manera cuatrimestral según el 
cronograma de actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Actividades se 
ejecutara de  manera 

cuatrimestral
0%

9

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Informe Seguimiento Gobierno Digital 4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 
en el semestre sobre 

Gobierno Digital 
/No.Total de informes 

programados*100

100%
Informe de 

seguimiento 
Gobierno Digital

Semestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad  esta programada de 
manera semestral según el cronograma de 
actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/23

0%

10

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Implementar MIPG en las
políticas donde la FND ha
sido declarada
sujeto obligado, como
ejercicio estabilización del
esquema operativo
y la responsabilidad
organizacional

Informe Seguimiento implementación
del MIPG

4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 
en el semestre sobre 
MIPG /No.Total de 

informes 
programados*100

100%
Informe de 

seguimiento MIPG
Semestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 

 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad  esta programada de 
manera semestral según el cronograma de 
actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/24

0%

11

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Informe Seguimiento Sistema Gestión 
y Salud en el Trabajo SG-SST

4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 

en el semestre sobre SG-
SST /No.Total de 

informes 
programados*100

100%
Informe de 

seguimiento SG-SST
Semestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 

 Computador / 
Internet, Office 

SGSST 0%
Esta actividad  esta programada de 
manera semestral según el cronograma de 
actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/25

0%

Primer Trimestre 

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL
CODIGO:  POE-PD-01-FT-01

VERSION: 07

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno# Proceso Eje Estratégico Línea Estratégica Análisis cualitativo por parte del proceso Colaborador que reporta

Evidencia o soporte - 
DRIVE

Si           No

Avance Total %
Hito Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio

Humanos Monetarios Tecnológicos
Oportunidad SIG

FORMATO PLAN OPERATIVO

Enlace DRIVEIndicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición
Actividad acumulativa 

o por demanda 

Recursos
Fecha de Finalización Objetivo ODS



12

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Evaluación Independiente Sistema
Control Interno-DAFP

4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 
en el semestre  sobre 

evaluación 
independiente SCI 

/No.Total de informes

100%

Informe de 
Evaluación 

Independiente 
Sistema Control 

Interno

Semestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad  esta programada de 
manera semestral según el cronograma de 
actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/26

0%

13

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Informe de Gestión Oficina Control
Interno 

4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados al 
año   sobre informes de 
gestión OCI /No.Total de 

informes 
programados*100

100%
Informe de Gestión 

Oficina Control 
Interno

Semestral Acumulativa 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad  esta programada de 
manera semestral según el cronograma de 
actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/27

0%

14

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Seguimiento Cumplimiento de los 
Criterios del Índice de Transparencia y 
Acceso a la Información Pública. Ley 
712/2014 - ITA y Verificación del 
cumplimiento y eficacia de los 
programas de transparencia y ética Ley 

4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de 
seguimiento realizados 
en el año  sobre ITA / 
transparencia y ética  

/No.Total de informes 
programados*100

1

Informe final de 
seguimiento Matriz 

ITA-PGN / 
transparencia y ética

Anual Demanda 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad esta programada para el 
segundo semestre según el cronograma 
de actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/28

0%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Fortalecer el sistema de control
interno a través de capacitaciones en
el autocontrol y/o Tips

4/01/2023 31/12/2023

No. tips realizados 
mensualmente sobre 
informes de gestión 

/No.Total de tips 
programados*100

100%
Tips publicados vía e-

mail
Mensual Demanda 1  $    46.000.000,00 

 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
25%

Se realiza la publicación de Tips 
mensualmente para el fortalecimiento de 
control interno

Si
https://mail.google.com/

mail/u/2/#inbox

Jefe Oficina de Control 
Interno /Carolina 

Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/29

25%
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GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Auditoria proceso contratación 1/06/2023 30/06/2023

No. Total de auditorías 
realizadas al proceso de 
contratación./ No. Total 

de auditorías 
programadas 

1
Informe final de 

auditoría al proceso 
de contratación 

Anual Demanda 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad esta programada para el 
segundo semestre según el cronograma 
de actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/30

0%

17

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Auditoria proceso tesorería 10/04/2023 2/05/2023

No. Total de auditorías 
realizadas al proceso de 
tesorería./ No. Total de 
auditorías programadas 

1
Informe final de 

auditoría al proceso 
de tesorería

Anual Demanda 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad esta programada para el 
segundo semestre según el cronograma 
de actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/31

0%

18

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Auditoria de gestión al proceso de 
Presupuesto  y seguimiento normativa 
ejecución presupuestal 

1/08/2023 31/08/2023

No. Total de auditorías 
realizadas al proceso de 

presupuesto No. Total de 
auditorías programadas 

1
Informe final de 

auditoría a la jefatura 
financiera 

Anual Demanda 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad esta programada para el 
segundo semestre según el cronograma 
de actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/32

0%

19

GIO - Gestión Integral
Organizacional -
Oficina de Control
Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por
la Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación 
Institucional

Producción y consumo 
responsables

Lograremos ser una institución líder en
estándares de innovación, calidad, y
eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes,
con un Sistema Integrado de Gestión
robusto y procedimientos claros y
medibles.

Adelantar ciclos de auditoria
de calidad y de control
interna a todos los procesos.

Auditoria al Proceso Fondo Cuenta y/o  
Misionales y /o Apoyo (Recursos 
Humanos) y/o Inventarios. 

4/09/2023 2909-2023
No. Total de auditorías 
realizadas No. Total de 

auditorías programadas 
1

Informe final de 
auditor

Anual Demanda 2  $    46.000.000,00 
 Computador / 
Internet, Office 

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
0%

Esta actividad esta programada para el 
segundo trimestre según el cronograma 
de actividades de la OCI 2023

No N/A
Jefe Oficina de Control 

Interno /Carolina 
Navarrete

Esta actividad esta
programada de manera
semestral según el
cronograma de
actividades de la OCI
/33

0%



FECHA:  22/02/2023

1
Gestión Estratégica de las 
Comunicaciones - GEC

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Visibilidad y reconocimiento 
público frente a los aportes 
positivos al desarrollo de Colombia 
a través de las acciones en sus 
regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen 
institucional y la marca FND como 
referente de consultoría de 
calidad y representación de los 
departamentos

Garantizar el crecimiento de las métricas 
principales de cada red social de la FND de 
acuerdo a la personalidad de cada una 
siendo el medio central de difusión de 
nuestras acciones en general, logros, 
resultados y hechos noticiosos

Generar acciones de información, 
participación y contenido específico 
para cada red social. 

1/1/2023 31/12/2023

Porcentaje 
de

crecimiento 
de

las métricas
principales 

de
cada red de 

la
FND.

4%
Porcentaje de 

crecimiento total de 
las redes

Cuatrimestral Acumulativa 2  $           30.000.000,00 

 2 computadores, 
1 tablet, programa 

de métricas, 
programa de 

edición 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
25%

Se realizaron las publicaciones de cada en las redes sociales donde el 
resultado de los post e interacciones con el público que visita las redes 
sociales de la FND  fueron los siguientes: 
TWITTER:  PUBLICACIONES: 480   IMPRESIONES: 780100  
INTERACCIONES: 10517  NVO SEGUIDORES: 994          PERDIDOS: 754  % 
INTERACCIÓN 2,33  VISITAS AL PERFIL: 114423  MENCIONES: 3357                 
FACEBOOK: PUBLICACIONES: 260  IMPRESIONES: 235621  ALCANCE DE 
PAGINA: 90656 INTERACCIONES: 4936                     NUEVOS SEGUIDORES:  
478 VISITAS AL PERFIL: 12904                                                                                      
INSTAGRAM: PUBLICACIONES: 109 IMPRESIONES: 106184  ALCANCE 
POST:  114059  ALCANCE DE PAGINA: 49815         INTERACCIONES:  5134  
NUEVOS SEGUIDORES:  860   % INTERACCIÓN 4,63  VISITAS AL PERFIL: 
5365                                                                                                                                    
YOUTUBE: PUBLICACIONES:  8   IMPRESIONES:  336300  
VISUALIZACIONES: 36200  INTERACCIONES: 3580                              NUEVOS 
SEGUIDORES:   1179   % INTERACCIÓN: 11,1

Si

https://drive.google.c
om/drive/folders/113
M9lK_OxfhWDanKiyA
hiHy6JWzxbF1a?usp=

share_link

Paula Zarta Actividad cumplida 25%

2
Gestión Estratégica de las 
Comunicaciones - GEC

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Visibilidad y reconocimiento 
público frente a los aportes 
positivos al desarrollo de Colombia 
a través de las acciones en sus 
regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen 
institucional y la marca FND como 
referente de consultoría de 
calidad y representación de los 
departamentos

Posicionar a la FND como referente 
regional de alta calidad mediante
campañas estratégicas de visibilización 
nacional.

Crear y/o ejecutar campañas de 
comunicaciones de alcance regional 
dirigidas a atender los distintos 
objetivos misionales de la entidad 

1/1/2023 31/12/2023

Número de
campañas

estratégicas
realizadas

4 Campañas Semestral Acumulativa 2  $         600.000.000,00 
No se considera 

oportunidad para el 
SGC

0% Este ítem se reporte semestral No N/A Mariangela Arrieta

N/A esta actividad se reporta 
semestralmente

Nota: revisar por el proceso  
los recursos asignados para 
la ejecución de la actividad

0%

3
Gestión Estratégica de las 
Comunicaciones - GEC

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Visibilidad y reconocimiento 
público frente a los aportes 
positivos al desarrollo de Colombia 
a través de las acciones en sus 
regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen 
institucional y la marca FND como 
referente de consultoría de 
calidad y representación de los 
departamentos

Desarrollar proyectos alto impacto que 
contribuyan al impulso
territorial haciendo uso integral de 
diferentes herramientas de
comunicación.

Crear y/o ejecutar proyectos de alto 
impacto que contribuyan al impulso 
territorial. 

1/1/2023 31/12/2023

Número de
proyectos

desarrollado
s

1 Proyectos realizados Semestral Acumulativa 3  $     1.500.000.000,00 
No se considera 

oportunidad para el 
SGC

0% Este ítem se reporte semestral No N/A Mariangela Arrieta

N/A esta actividad se reporta 
semestralmente

Nota: revisar por el proceso  
los recursos asignados para 
la ejecución de la actividad

0%

4
Gestión Estratégica de las 
Comunicaciones - GEC

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Visibilidad y reconocimiento 
público frente a los aportes 
positivos al desarrollo de Colombia 
a través de las acciones en sus 
regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen 
institucional y la marca FND como 
referente de consultoría de 
calidad y representación de los 
departamentos

Realizar acciones articuladas de 
relacionamiento para generar
sinergia como complemento a nuestra 
misionalidad con actores de
relevancia nacional, regional y sector 
privado.

Crear y/o apoyar sinergias de 
comunicaciones. Generar espacios 
de relacionamiento y cercanía con 
públicos objetivos

1/1/2023 31/12/2023

Número de
acciones

articuladas
realizadas.

3 Sinergias Semestral Demanda 3  2 computadores 
No se considera 

oportunidad para el 
SGC

0% Este ítem se reporte semestral No N/A Mariangela Arrieta

N/A esta actividad se reporta 
semestralmente

Nota: revisar por el proceso  
los recursos asignados para 
la ejecución de la actividad

0%

5
Gestión Estratégica de las 
Comunicaciones - GEC

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Visibilidad y reconocimiento 
público frente a los aportes 
positivos al desarrollo de Colombia 
a través de las acciones en sus 
regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen 
institucional y la marca FND como 
referente de consultoría de 
calidad y representación de los 
departamentos

Participar en medios de comunicación de 
incidencia nacional para
visibilizar los aportes, posturas y 
recomendaciones de la FND sobre el
desarrollo de las regiones y del país.

Generar espacios de difusión a 
través de planes de pauta y 
contenido free press

1/1/2023 31/12/2023

Número de
participacion

es
en medios 

de
comunicació

n

50 Publicaciones Cuatrimestral Acumulativa 4  $           20.000.000,00 
No se considera 

oportunidad para el 
SGC

25%

Para este trimestre se han seguido con los planes de pautas y acciones de 
divulgación de las cuales se han acumulado para este corte:

103  publicaciones en pay media 
 114 publicaciones en earn media  

Si

https://drive.google.c
om/drive/folders/1qT
JAKkNdhIvmENm0Cy

9wT07x-
G4ZPbZb?usp=share_

link

Lina Gómez (Earn 
Media) y                

María Paz Gómez (Pay 
Media)

Actividad cumplida 25%

Primer Trimestre 

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL
CODIGO:  POE-PD-01-FT-01

VERSION: 07

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno# Proceso Eje Estratégico Línea Estratégica Análisis cualitativo por parte del proceso Colaborador que reporta

Evidencia o soporte - DRIVE
Si           No

Avance Total %
Hito Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio

Humanos Monetarios Tecnológicos
Oportunidad SIG

FORMATO PLAN OPERATIVO

Enlace DRIVEIndicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición
Actividad acumulativa 

o por demanda 

Recursos
Fecha de Finalización Objetivo ODS



FECHA:  22/02/2023

1 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación de Gestión 
Documental.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real

Realizar seguimiento 
monitoreo y control del 
SGDEA

1. Recibir solicitudes a través de la mesa de servicio los 
requerimientos (creación de usuario, inactivación de 
usuario de acceso, capacitaciones , etc.)  de los procesos 
(colaboradores) que hagan referencia al SGDEA.

2. Dar trámite y respuesta a las solicitudes  realizadas a 
través de la mesa de servicio.

3. Hacer seguimiento a los requerimientos de los servicios 
realizados por los procesos

2/1/2023 31/12/2023

N° de requerimientos 
atendidos / N° de 
requerimientos 

registrados

100%
Reporte de 
respuesta a 

solicitud
Trimestral Demanda si  si  SGDEA SGSI 100%

Para este primer trimestre se realizaron las siguientes actividades:

1. Se procedió a atender una solicitud  recibida a través de la mesa de ayuda.  
(creación de un usuario)

2. Se recibieron y atendieron 1 solicitud de manera verbal por fuera de la mesa 
de ayuda.

SI
https://drive.google.com/drive/folders/19t

iB6guItiIiveXZNKgsZs_J07FLo-
Zf?usp=share_link

Camilo Antonio 
Pacheco Ordoñez

Actividad Cumplida 100%

2
GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación de Gestión 
Documental.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real

Realizar capacitaciones 
permanentes , con el fin 
de trasmitir el 
conocimiento  en el 
manejo de la 
herramienta 
tecnológica del SGDEA

A solicitud de los procesos se realizará acompañamiento y 
capacitaciones en el uso de la herramienta tecnológica del 
SGDEA, atendiendo al ingreso de nuevos usuarios  o el 
refuerzo en el conocimiento a los usuarios existentes.

2/1/2023 31/12/2023

# de capacitaciones 
atendidas / # de 
capacitaciones 

solicitadas.

100% Informe Trimestral Demanda si  si  SGDEA
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

100%

Para este primer trimestre se realizaron las siguientes actividades:

1. Se realizaron 9 jornadas de capacitaciones beneficiando a 32 colaboradores 
de la FND en el SGDEA. 

SI
https://drive.google.com/drive/folders/16

TWOTcD9W7E0I2ZrzMFJJqP2i7hUNgii
Camilo Antonio 

Pacheco Ordoñez Actividad Cumplida 100%

3 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación de Gestión 
Documental.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real

Revisar, validar y ajustar 
Instrumentos 
Archivísticos acorde a 
las necesidades de la 
FND

Realizar la construcción  presentación y actualización de la 
las Tablas de Retención Documental -TRD, teniendo en 
cuenta el cambio en la estructura organizacional de la 
Federación.

2/1/2023 31/12/2023
Actualización del 

Instrumento 
Archivístico

100% TRD Actualizadas Trimestral Demanda SI  si  SGDEA
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

0%

Para este primer trimestre se realizaron las siguientes actividades:

1. Se adelanto la investigación preliminar sobre la nueva estructura 
organizacional y el manual de funciones para el levantamiento de la 
actualización de  las Tablas de Retención Documental. 

NO N/A Camilo Antonio 
Pacheco Ordoñez

No hubo avances
R/Dar continuidad al proceso de 

actualización de las TRD,  de acuerdo a la 
nueva estructura Organizacional

10%

4 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación de Gestión 
Documental.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real

Actualizar y recodificar 
los documentos del SIG 
por el cambio en la 
estructura 
organizacional de la 
Federación.

1. Verificar los documentos que se encuentran en el SIG, 
para realizar actualización y recodificación de 
Procedimientos, Formatos, Instructivos, Planes, entre 
otros.

2. Enviar a obsoletos los documentos que fueron 
reemplazados por la migración y la recodificación. 

2/1/2023 30/6/2023 Documentos 
actualizados 

100%
Documentos 

publicados en el 
SIG

Trimestral Acumulativa si  si  No
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

100%

Para este primer trimestre se realizaron las siguientes actividades:

1. Se realizó la revisión y la actualización de 30 documentos en el SIG de 
acuerdo al procedimiento de información documentada, correspondiente a: 
     -Instructivos (3)
     -Procedimientos (3)
     -Programas (1)
     -Manuales (1)
     -Planes (1)
      -Política (1)

-Doc Soportes (1)

SI

https://drive.google.com/drive/folders/1K
Qie_NSDN0qtDNHSfmvXWi-6E5rw95EI

https://docs.google.com/spreadsheets/d/
1v24_PnOHvVCbVdVcZR9yOKo2-C-

kQrWZ/edit#gid=1431479869

Camilo Antonio 
Pacheco Ordoñez

Actividad cumplida 100%

5
GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación de Recursos 
Físicos.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.1.1  Mantener un desarrollo organizacional en 
mejora
continua con operatividad optima, moderna y en 
capacidad de acertar en la toma de decisiones.

Controlar y Ejecutar  las 
actividades detalladas 
en el cronograma  
dando cumplimiento al 
plan de mantenimiento 
(mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a las instalaciones 
físicas, muebles y 
enseres, equipos de 
cómputo, eléctricos, 
electrónicos, vehículos, 
entre otros de 
propiedad de la FND).

1. Ejecutar las actividades relacionadas en el cronograma de 
manteamiento y los requerimientos recibidos por las 
distintas áreas de la FND.

2. Realizar  control y seguimiento a las actividades incluidas 
en el cronograma de mantenimiento, teniendo en cuenta el 
plan de mantenimiento.

01/01/23 30/12/2023

# Actividades 
Ejecutadas/ #  
Actividades 

Programadas

100%
Cumplimiento del 

cronograma de 
manteamiento

Trimestral Acumulativa  SI SI  SI SGSST 27%

1. Se realizo la inspección inicial para diligenciar el cronograma de 
mantenimiento del año 2023.
2. Se realizaron los trabajos requeridos y programados en el cronograma 
descritos a continuación:
- Arreglo de vidrios en las divisiones de sede 2 y se intervino el piso laminado 
dañado en la sede 2
- Se realizo el mantenimiento periódico correspondiente al aire acondicionado 
donde se encuentra en RAC
- Se cambiaron las luminarias dañadas
- Se realizaron los mantenimientos preventivos a los vehículos de la FND
- Mantenimiento de la red electróptica para garantizar la seguridad de nuestros 
colaboradores
- visita técnica para diligenciar la lista de chequeo de ahorro de agua y energía.

SI
https://drive.google.com/drive/folders/1U

ZtkWT8fmccsHCgo5kvMdnSrc4XD-wfu
Juan Manuel 

Peñuela Actividad cumplida 25%

6 Gestión Administrativa y 
Financiera - GAF

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación de Recursos 
Físicos.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.1.1  Mantener un desarrollo organizacional en 
mejora
continua con operatividad optima, moderna y en 
capacidad de acertar en la toma de decisiones.

Dar cumplimiento a los 
establecido en el 
procedimiento de 
activos fijos y 
consumibles , mediante 
la organización y 
realización de 2 
inventarios de activos 
en el años

1. Durante el primer semestre el equipo de la FND realizará 
el primer inventario de activos.
2. En el  segundo semestre una empresa externa, realizará 
el segundo inventario de los activos de la FND.

01/01/23 30/12/2023

# de inventarios 
realizados / # de 

inventarios 
programados 

100%
Informes de 
inventarios 
realizados 

Semestral Acumulativa SI  SI  SI
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

0,00% Se programó para la primera semana de junio comenzar el primer inventario de 
activos de la FND.

No N/A Juan Manuel 
Peñuela

Actividad programa para ejecución  en 
junio/23

0%

7
Gestión Administrativa y 
Financiera - GAF

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y Consumos 
Responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real.

Atender los 
requerimientos 
radicados en la mesa de 
ayuda por los 
colaboradores de la 
FND, con el fin de 
gestionarlos ante la Alta 
Dirección para la 
incorporación de 
nuevas tecnologías.

Gestionar  los requerimientos, incidentes o necesidades que 
radiquen los colaboradores de la FND a través de la 

herramienta Mesa de Ayuda 
2/1/2023 31/12/2023

# de requerimientos 
gestionados  / # 
requerimientos 

registrados en mesa de 
ayuda  

100%
Requerimientos  

gestionados Trimestral Demanda SI SI

NO SE CONSIDERA 
UNA 

OPORTUNIDAD 
PARA EL SGC

92%

Durante este Trimestre se realizaron las siguientes actividades: 

1. Se gestionan los requerimientos registrados a través de la herramienta de 
mesa de ayuda por los diferentes colaboradores de la FND.  (En el mes de Enero 
se dio apertura a 47 casos de los cuales se dio solución a 5 en el mismo mes, el 
mes de Febrero se dio apertura a 9 casos y se dio respuesta y solución 48 casos 
contando los abiertos del mes anterior, en el mes de marzo se dio apertura 36 y 
se dio solución a 32 casos,  quedando así 7 casos abiertos, estos últimos casos 
se relacionan en espera, se debe a que se está dando respuesta al usuario o se 
está haciendo retroalimentación de la misma, por lo que están en estado de 
espera.)

2. Se realiza seguimiento de los requerimientos a través de la herramienta de 
mesa de ayuda y se generan los informes respectivos de los mismos. 

SI 
https://drive.google.com/drive/folders/15

wxF98H4Ic9QnLHPIx5CHbGxphhbqGaD Dazaeth Negrete Actividad cumplida 92%

8
Gestión Administrativa y 
Financiera - GAF

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y Consumos 
Responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real.

Garantizar que las 
licencias de uso se 
encuentren vigentes 
para el uso de los 
colaboradores en el 
desarrollo y ejecución 
de sus funciones.

Realizar seguimiento y controles permanentes a las licencias 
de software a través de la matriz Estado de Licencias FND 
vigentes, con el fin de evitar su vencimiento y suspensión 

del servicio funcional.

2/1/2023 31/12/2023 Licencias vigentes 100%
Software 

Licenciado Anual Demanda SI

NO SE CONSIDERA 
UNA 

OPORTUNIDAD 
PARA EL SGC

100%

Durante este Trimestre se realizaron las siguientes actividades: 

1. Desde el mes de Enero se elaboró una base de datos de todas las licencias 
utilizadas en la FND, y se establecen fechas de vencimiento de las mismas con el 
fin de generar alertas y realizar la gestión oportuna de la renovación de estas en 
caso de ser necesario. 

SI 
https://drive.google.com/drive/folders/1N

pYU7TRAagZLl63kyC82Ua0c_4UfbAZ0 Dazaeth Negrete Actividad cumplida 100%

9
Gestión Administrativa y 
Financiera - GAF

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y Consumos 
Responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real.

Actualizar y ajustar el 
repositorio único, de 
acuerdo a la nueva 
estructura 
organizacional de la 
FND para el uso por 
parte de los 
colaboradores.

1. Crear cuantas de correo institucional a los colaboradores 
de la FND para que puedan tener uso de la unidad 
compartida asignada a su Proceso - Dependencia 
2. Ajustar la estructura del repositorio de la FND de acuerdo 
a la nueva estructura organizacional. 
3. Capacitar y sensibilizar a los colaboradores de la FND 
para el  uso del repositorio Virtual implementado. 
4. Validar el uso del repositorio asignado a cada proceso 
verificando el almacenamiento de información de 
propiedad de cada dependencia que la integra.   

2/1/2023 31/12/2023
Unidad Compartida 

implementada y usada 
por Proceso 

100%

Repositorio Virtual 
FND 

Implementado  de 
acuerdo a la 

nueva estructura 
organizacional y 
en uso por los 
Colaboradores 

FND

Trimestral Acumulativa SI SI

NO SE CONSIDERA 
UNA 

OPORTUNIDAD 
PARA EL SGC

25%

Durante este Trimestre se realizaron las siguientes actividades: 

1. Creación de Correos Institucionales:  El acceso a la unidad compartida está 
vinculado directamente al acceso del correo electrónico, durante el primer 
trimestre se encuentran habilitadas 330 cuentas de correos electrónicos para 
uso de unidades compartidas. 

SI 
https://drive.google.com/drive/u/0/folder

s/1Pr_hlfVYP-ye-XEsNbCp4suJIazL9Lni Dazaeth Negrete 

                             Actividad  cumplida

Realizar por parte del proceso:
1. Capacitar y sensibilizar a los 
colaboradores de la FND para el  uso del 
repositorio Virtual implementado. 
2.  Validar el uso del repositorio asignado a 
cada proceso verificando el 
almacenamiento de información de 
propiedad de cada dependencia que la 

25%

10 Gestión Administrativa y 
Financiera - GAF

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución 
líder en estándares de innovación, 
calidad, y eficiencia, producto del 
trabajo en equipo

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un 
Sistema Integrado de Gestión robusto y 
procedimientos claros y medibles.

Actualizar y recodificar 
los documentos del SIG 
por el cambio en la 
estructura 
organizacional de la 
Federación.

1. Verificar los documentos que se encuentran en el SIG, 
para realizar actualización y recodificación de 
Procedimientos, Formatos, Instructivos, Planes, entre 
otros.

2. Enviar a obsoletos los documentos que fueron 
reemplazados por la migración y la recodificación. 

2/1/2023 30/6/2023 Documentos 
actualizados 

100%
Documentos 

publicados en el 
SIG

Trimestral Acumulativa si  si  No
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

100%

Durante este Trimestre se realizaron las siguientes actividades: 

Se realizó la actualización (39) documentos asociados a la Coordinación de 
Tecnología, quedando aprobados y publicados en el SIG: 
16 Procedimientos
18 Formatos
3 Políticas
1 Instructivo
1 Plan 

SI 

https://drive.google.com/drive/folders/1e
VLN73ESzDqcAw_KvRypecV4ZQ8MBwjY

https://drive.google.com/drive/folders/1e
VLN73ESzDqcAw_KvRypecV4ZQ8MBwjY?u

sp=sharing

Dazaeth Negrete Actividad Cumplida 100%

11 Gestión Administrativa y 
Financiera - GAF

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Producción y Consumos 
Responsables

Lograremos ser una institución 
líder en estándares de innovación, 
calidad, y eficiencia, producto del 
trabajo en equipo

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un 
Sistema Integrado de Gestión robusto y 
procedimientos claros y medibles.

Implementar la Norma 
Técnica Colombiana ISO 
27001 en búsqueda de 
la certificación para la 
FND. 

1. Alinear los procedimientos de acuerdo a la NTC ISO 
27001

2. Implementar los procedimientos para el cumplimiento de 
la NTC ISO 27001

3. Sensibilizar a los colaboradores FND, de la 
implementación de la NTC ISO 27001 

2/1/2023 31/12/2023 NTC ISO 27001 
Implementada

100% NTC ISO 27001 
Implementada

Trimestral Acumulativa SI SI SI

NO SE CONSIDERA 
UNA 

OPORTUNIDAD 
PARA EL SGC

25%

Durante este Trimestre se encuentra implementado los siguientes 
Procedimientos: 

1. Procedimiento de Mesa de Ayuda. 
2. Procedimiento Autorización para el tratamiento de Datos Personales 
3. Procedimiento Registro Copia de Información 
4. Procedimiento Registro Personal Externo para ingreso a Centro de Datos ( En 
este trimestre no se ha dado el caso)
5. Procedimiento control de Acceso 
6. Procedimiento Control Criptográfico (En este trimestre no se ha dado el caso 
de incidencias pero se encuentra parametrizado en Mesa de ayuda)
7. Procedimiento Gestión de incidentes de Seguridad de la Información. 
8. Procedimiento Solicitud de Derechos del Titular. (No se ha dado el caso, sim 
embargo el procedimiento y formatos están disponibles para su uso.)

SI 

1. Procedimientos Actualizados, aprobados 
y publicados

https://drive.google.com/drive/folders/1Iq
8RvIyyvwXoH6MAuKJvW3QdbIp4Vk9B?us
p=sharing

2. Formatos 

https://drive.google.com/drive/folders/1lp
perTxE1zeDUi-
gCjym1IghRJPQCLS6?usp=sharing

3. Pantallazos de Registro de Copias de 
Información (Sysman - Az Digital) 
5. Pantallazo de Control Criptográfico en 
Correo institucional. 

https://drive.google.com/drive/folders/1S
4Pxkt2HFsCNAH2e3t_M8msdBeMySh8w?
usp=sharing

Dazaeth Negrete Dar continuidad a la implementación de la 
Norma ISO 27001/2013

25%

Jefatura

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL

FORMATO PLAN OPERATIVO

Zona  de Información General

Humanos Monetarios Tecnológicos
Oportunidad SIG Primer Trimestre Análisis cualitativo por parte del proceso

Evidencia o soporte - DRIVE
Si           No Colaborador que reportaEnlace DRIVE

Avance Total %Recursos
Hito Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio Fecha de Finalización Indicador Meta Resultado o Producto

Frecuencia de 
Medición

Actividad 
acumulativa o 
por demanda 

CODIGO:  POE-PD-01-FT-01

VERSION: 07

Zona de información de seguimiento por proceso

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno# Proceso Eje Estratégico Línea Estratégica Objetivo ODS



12
Gestión Administrativa y 
Financiera - GAF

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y Consumos 
Responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real.

Implementar un sistema 
de automatización y 
modelamiento de
procesos (BPM).

Automatizar el proceso de contratación a través del BPM 
existente en el SGDEA 2/1/2023 31/06/2023

Numero de actividades 
implementadas / 

Numero de actividades 
programadas en 

proyecto de ejecución

100%
Proceso 

Contratación 
Implementado

Trimestral Acumulativa SI

NO SE CONSIDERA 
UNA 

OPORTUNIDAD 
PARA EL SGC

25%

Durante este Trimestre se realizaron las siguientes actividades:

1. Se suscribió acta de inicio con el Proveedor Analítica S.A.S del contrato 
No.FND.620.2022 cuyo objeto es la automatización del Proceso de 
Contratación. 

2. Se Firmo acta de Suspensión por un mes mientras se ajusta nuevamente el 
modelamiento del Proceso de Contratación debido a los cambios generados por 
la Arquitectura Empresarial. 

3. Se adelantaron sesiones de trabajo para la realización del nuevo 
modelamiento del proceso de Contratación. 

SI 

https://drive.google.com/drive/folders/19
RLJq3i8Ltqn9sZSor0JKm0w5OEUia6x

1. Acta de inicio 
2. Acta de Suspensión 

3. Programación de Mesas de trabajo
 

https://calendar.google.com/calendar/u/0
/r/month/2023/3/1

Dazaeth Negrete Actividad cumplida 25%

13
Gestión Administrativa y 
Financiera - GAF

Jefatura Administrativa (JA) -  
Coordinación Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y Consumos 
Responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y 
financieros de la FND con la organización, 
sistematización, digitalización y salvaguarda de la 
información para su uso en tiempo real.

Integración de 
Directorio Activo FND 
con la plataforma de 
Administración de 
Google.

1. Mesas de trabajo con el parner Google
2. Validación y pruebas de funcionamiento

3. Puesta en marcha de la Integración
2/1/2023 31/12/2023

Directorio Activo 
Integrado con la 
plataforma de 
administración 

GOOGLE

100%

Puesta en marcha 
de la Integración 

de Directorio 
Activo y 

plataforma de 
administración de 

GOOGLE

Semestral Acumulativa SI  si SI

NO SE CONSIDERA 
UNA 

OPORTUNIDAD 
PARA EL SGC

25%
Durante este Trimestre se realizaron las siguientes actividades:

1. Mesas de trabajo con parner de Google
SI 

https://drive.google.com/drive/folders/1s
9uDzi-ZUIKfoCEDLiO85YfBreorJiL2 Dazaeth Negrete Actividad cumplida 25%

14 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura de Contratación (JC) .

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo
 de datos para la planeación y 
toma de decisiones.

1.2.1. Adelantar acciones que contribuyan de 
manera positiva a la automatización y digitalización 
del proceso contractual.

Adelantar la 
automatización del 
proceso de 
contratación.

1. Continuar con el desarrollo del diseño y modelación a 
través de mesas de trabajo con el contratista para la puesta 
en marcha del modulo de contratación a través de un BPM. 
 2. Pruebas pilotos e implementación de la automatización 

del proceso de contratación.

11/1/2023 29/12/2023

N° de mesas de 
trabajo realizadas 

sobre N° de mesas de 
trabajo programadas 

para la 
parametrización del 

módulo

100%
Módulo de 

contratación 
automatizado

Trimestral Demanda si  si  si
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

67%

1. Se suscribió el acta de inicio el 31 de diciembre de 2023.
 2. Se realizaron 12 mesas de trabajo en los meses de febrero y marzo con el fin 
de avanzar en la construcción del flujo de contratación.
 3. Aprobación del flujo de contratación por parte de la Subdirectora 
Administrativa y Financiera y por parte de la Dirección Ejecutiva. 
 4. Avance en la estructuración de los formularios necesarios para los flujos 
previstos.

SI 
https://drive.google.com/drive/folders/1tK
gm4w0YOcz7ZiorZpRpo9aP1aOEBmRt?usp

=sharing

Diana Carolina 
Camargo Quijano

Actividad cumplida 67%

15
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera Jefatura de Contratación (JC) .

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1 
Innovación Institucional

Industria, innovación e 
infraestructura

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.2. Adelantar los trámites necesarios para la 
creación, actualización y modificación de los 
procedimientos, manuales, instructivos y formatos 
a cargo de la Jefatura de Contratación

1. Adelantar el proceso 
de traslado de los 
documentos del SIG que 
se encontraban a cargo 
de la Secretaria Genera 
a GAF, teniendo en 
cuenta la 
transformación de 
arquitectura 
empresarial de la FND.
 2. Revisión, creación y 
actualización de los

1. Realizar la revisión, codificación y ajustes de todos los 
documentos cargados en el SIG que estaban a cargo de la 

Secretaria General en lo que respecta al proceso 
contractual. 

 2. Analizar la pertinencia de los documentos que hacen 
parte del proceso contractual y determinar la procedencia 

de la creación de nueva documentación.

11/1/2023 29/12/2023

N° de formatos 
actualizados por la 

Jefatura de 
Contratación sobre N° 

de formatos y 
procedimientos que 

migraron

100%
Documentos 
Actualizados Trimestral Acumulativa si  si  si

SI - Sistema de 
Gestión de Calidad 

(SGC)
100%

1. Se efectuó el traslado, la recodificación y el ajuste del Procedimiento y de los 
Formatos asociados a dicho procedimiento aprobados por el líder del Proceso y 
remitidos al SIG para cargarlos en la carpeta de GAF-JC. (1 Procedimiento y 15 
Formatos)

SI 
https://drive.google.com/drive/folders/14

RC_15HjfUwGzklQYbCrF2WdcjJXX2AK
Diana Carolina 

Camargo Quijano Actividad cumplida 100%

16
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera Jefatura de Contratación (JC) .

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 
Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 
y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos 
para la planeación y toma de 
decisiones.

1.2.3. Revisar, Apoyar, y adelantar todo el procesos 
contractual de la FND

Adelantar la elaboración 
y revisión de los EOC, y 
verificación de 
requisitos contractuales 
para la suscripción de 
contratos

1. Realizar la revisión y elaboración de los EOC presentados 
por los diferentes procesos de la FND. 

 2. Elaboración de Minutas Contractuales.
11/1/2023 29/12/2023

No. de tramites 
efectuados. Sobre No. 

de tramites 
solicitados.

80%

Contratos 
efectivamente 
suscritos por la 

FND

Trimestral Demanda si  si  si
SI - Sistema de 

Gestión de Calidad 
(SGC)

95%
1. Se atendieron 171 solicitudes de EOC, de los cuales se elaboraron 163 
minutas. SI DRIVE GAF_JC

Diana Carolina 
Camargo Quijano

Actividad cumplida
95%

17
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera
Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.3 Fortalecer las herramientas para el desarrollo 
de la gestión administrativa del personal de la FND, 
con el fin de mantener un talento humano 
competente.

Desarrollar un aplicativo 
para generar 
certificaciones laborales 
y comprobantes de 
pago de nómina.

1. Convocar a reunión con el área de gestión tecnológica 
para revisar, definir y validar propuestas de aplicativos con 
sus costos y beneficios.
2. Definir parámetros para su uso.
3. Socializar el aplicativo.
4. Puesta en marcha.

1/2/2022 30/12/2022

Tener definido el 
aplicativo o sitio donde 

se generan las 
certificaciones y 

comprobantes de 
nómina

1
Aplicativo con las 

mejoras  Trimestral Demanda SI  SI  SI 
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

100%
Se implemento la herramienta para generar las certificaciones laborales y 
comprobantes de nómina NO N/A

Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

18 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Producción y consumo 
responsables

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.3 Fortalecer las herramientas para el desarrollo 
de la gestión administrativa del personal de la FND, 
con el fin de mantener un talento humano 
competente.

Efectuar el 
reclutamiento y la 
contratación de los 
perfiles definidos en la 
nueva arquitectura que 
permita cumplir con las 
necesidades actuales.

1. Apertura de convocatorias externa para reclutar y 
seleccionar los perfiles para ser evaluados.
2. Realizar entrevistas y proceso de selección a las 
candidatos preseleccionados en conjunto con el jefe 
inmediato.
3. Gestionar el proceso de entrevista en caso de ser 
necesario según el nivel del cargo con la Dirección Ejecutiva.
4. Garantizar la vinculación oportuna y en cumplimiento de 
la ley del personal seleccionado

11/1/2023 31/12/2023

No. de personas 
requeridas. Sobre No. 

No de personas 
efectivamente 
contratadas.

1

Vinculación del 
personal según la 
necesidad actual 

de la planta 

Mensual Demanda SI  SI  SI 
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

100% De las 59 requisiciones realizadas se efectuó la contratación y cambios de 
cargos internos al 100%

SI N/A Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

19 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Industria, innovación e 
infraestructura

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los 
trabajadores de la FND y su desempeño laboral 
generando espacios de conocimiento, creación y 
colaboración a través de la innovación para 
fomentar el desarrollo integral del trabajador

Sistematizar y digitalizar
las hojas de vida del
talento humano de la
FND con la totalidad de
características y
soportes

1. Convocar a reunión con el área de gestión tecnológica 
para revisar y definir el aplicativo o el lugar de conservación 
de las hojas de vida.
2.Digitalizar o escanear las hojas de vida para su 
conservación.

1/2/2022 30/12/2022

Tener definido el 
aplicativo o sitio donde 

se conservaran las 
hojas de vida 

1 Mensual Demanda SI  SI  SI 
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

100%
Se implemento  la herramienta modulo de hojas vida que permite conservar las 
hojas de vida y nos encontramos en el proceso de la digitalización de los 
documentos.

NO N/A Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

20 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los 
trabajadores de la FND y su desempeño laboral 
generando espacios de conocimiento, creación y 
colaboración a través de la innovación para 
fomentar el desarrollo integral del trabajador

Elaborar e implementar
un plan de sucesión de
cargos

1. Analizar si la FND esta preparada para enfrentar este plan
2. Implementación de la nueva estructura organizacional de 
la entidad mediante el manual de funciones de conformidad
a los cargos aprobados

11/1/2023 31/12/2023

Manual de funciones
de conformidad a los
cargos aprobados en la 
nueva estructura
organizacional

1 Mensual Demanda SI  SI  SI 
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

100% Se elaboro e implemento el Manual de funciones por cargos según la nueva 
estructura organizacional aprobada para al entidad

NO N/A Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

21 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los 
trabajadores de la FND y su desempeño laboral 
generando espacios de conocimiento, creación y 
colaboración a través de la innovación para 
fomentar el desarrollo integral del trabajador

Realizar diagnósticos
permanentes para
fortalecer los procesos
de
mejoramiento continuo
de competencias
blandas y duras.

1.Implementar un diagnóstico de Cultura Organizacional.
2.Diagnóstico de necesidades de capacitación de las áreas 
para fortalecer competencias duras.
2. Analizar resultados. 
3. Socializar
3. Diagnóstico de Evaluación de Desempeño para fortalecer 
competencias del SER (blandas)
4. Analizar resultados Autoevaluación, Jefes, pares y 
Clientes.
5. Socializar resultados y retroalimentar.
6. Implementar encuesta de retiro a los colaboradores que 
renuncie de manera voluntaria con el fin de tener un 
insumo que permita identificar internamente mejoras y

11/1/2023 31/12/2023

No. de Diagnósticos 
realizado. Sobre. No. 

de Diagnósticos 
evaluados

1

Entregable con la 
medición y 

resultados de los 
diagnósticos 

realizados

Bimensual Demanda SI  SI  SI 
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

30%

Se envió la evaluación de necesidad a cada dependencias con el fin de 
identificar las necesidades de capacitación de los colaboradores y con base en 
ello realizar el plan de capacitaciones para el 2023. Se realizó la encuesta de 
calidad de vida a los funcionarios de la entidad

SI Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

22
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera
Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los 
trabajadores de la FND y su desempeño laboral 
generando espacios de conocimiento, cocreación y 
colaboración a través de la innovación para 
fomentar el desarrollo integral del trabajador

Elaboración e 
implementación de un 
plan de incentivos 
laborales para los 
colaboradores de la 
entidad teniendo en 
cuenta factores como 
antigüedad,  
desempeño y nivel del

1. Elaborar la propuesta del plan de bienestar, estímulos e 
incentivos ajustado a la nueva arquitectura empresarial.
2. Socializar y presentar a la  Subdirector Administrativa y 
Financiera la propuesta de bienestar e incentivos
3. Etapa de ajuste para enviar a aprobación del comité de 
evaluación de desempeño.
4. Implementación del plan de bienestar, estímulos e 
incentivos

11/1/2023 31/12/2023

No. de Actividades 
Ejecutadas del Plan 

Institucional de 
Bienestar en el 

Período. Sobre No. de 
Actividades 

Programadas del Plan 
de Bienestar para el 

Periodo

1

Desarrollo y 
aplicación del Plan 

de bienestar, 
estímulos e 
incentivos

Bimensual Demanda SI  SI  SI 
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

30%
Se realizó mesa trabajo entre la Subdirección Administrativa y Financiera y la 
Jefatura de Talento Humano para definir el plan de incentivos SI 

Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

23
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera
Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los 
trabajadores de la FND y su desempeño laboral 
generando espacios de conocimiento, cocreación y 
colaboración a través de la innovación para 
fomentar el desarrollo integral del trabajador

Actualizar y ejecutar el 
plan de capacitación 
para fortalecer 
competencias blandas y 
duras a los 
colaboradores de la 
FND.

1. Elaborar plan de capacitación  conforme a los resultados 
de las necesidades de capacitación, medición de clima 
organizacional y evaluación de desempeño.
2. Solicitar propuestas de los temas a implementar
3. Elaborar estudios previos
4. Ejecutar plan de capacitación 

11/1/2023 31/12/2023

No. de Capacitaciones 
Ejecutadas del Plan de 
capacitaciones en el 

Período. Sobre No. de 
Capacitaciones 

Programadas del Plan 
de capacitaciones para 

el periodo

1
Plan de 

capacitaciones 
ejecutado

Semestral Demanda SI  SI  SI 
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

30%

Se envió la evaluación de necesidad a cada dependencias con el fin de 
identificar las necesidades de capacitación de los colaboradores y con base en 
ello realizar el plan de capacitaciones para el 2023. Se realizó la encuesta de 
calidad de vida a los funcionarios de la entidad

SI 
Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

24
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera
Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana
desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para
empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo,
teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la
organización,
con un enfoque tecnológico.

Garantizar la 
operatividad del sistema
en Seguridad y Salud en 
el Trabajo enmarcado 
en la NTC ISO 45001 del 
2018

1. Apoyar y garantizar la operatividad y mantenimiento del
SG-SST que asegure la implementación y seguimiento del 
mismo con asesores externo de amplia experiencia en este 
asunto dando cumplimiento a la normatividad vigente y 
actual. 
2. Identificación de peligros y valoración de riesgos, 
planeación y seguimiento de capacitaciones de SST 
(inducción y reinducción), actualización y evaluación de 
requisitos legales, cumplimiento de requerimientos de 
medicina preventiva, cálculo de indicadores de gestión y 
otros que se identifiquen (análisis, medición y seguimiento 
).

11/1/2023 31/12/2023

No. de Estándares 
Mínimos del SG-SST 

exigidos Sobre No. de 
Estándares Mínimos 

del SG-SST ejecutados

1
Mantenimiento y 
operatividad del 

SG-SST 
Mensual Acumulativa SI  SI  SI SGSST 30%

Se efectuó la selección y contratación de un proveedor que tuvieras las licencias 
y experiencia para el mantenimiento efectivo del SG-SST NO

Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%



25 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana
desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para
empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo,
teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la
organización,
con un enfoque tecnológico.

Realizar el 
mantenimiento y 
seguimiento del SG-SST 
a través de una 
herramienta 
tecnológica que 
optimice el registro y 
control.

Adquirir sistema digital para el SG-SST que asegure la
implementación y seguimiento del SG-SST con base en el 
Decreto 1072 del 2015 y la Norma ISO 45001:2018:
1.- Definir en alianza con la ARL POSITIVA al posibilidad de 
utilizar la herramienta que con la cuenta la ARL para la 
implementación y seguimiento del SG-SST, con el fin de 
gestionar la  identificación de peligros y valoración de 
riesgos, planeación y seguimiento de capacitaciones de SST, 
actualización y evaluación de requisitos legales 
cumplimiento de requerimientos de medicina preventiva, 
cálculo de indicadores de gestión y otros que se 
identifiquen.
2.- Planificar reunión con los asesores externos del SG.SST 
para revisar, definir y validar el aplicativo de la ARL 
POSITIVA

11/1/2023 31/12/2023

Tener definido el 
aplicativo o sistema 

digital para el SG-SST 
que asegure la 

implementación y 
seguimiento del SG-
SST con base en el 

Decreto 1072 del 2015 
y la Norma ISO 
45001:2018:

1 Aplicativo con las 
mejoras  

Trimestral Demanda SI  SI  SI SGSST 0% NO Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

26 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana
desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para
empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo,
teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la
organización,
con un enfoque tecnológico.

Diseñar y/o 
implementar un 
programa de gestión 
para el trabajo en casa 
como respuesta a los 
cambios generados por 
la pandemia en las 
formas del trabajo

1.- Definir la viabilidad de implementar un programa de 
trabajo en casa, teniendo en cuenta las implicaciones 
normativas.
2. Mesa de trabajo con la Subdirección Administrativa y 
Financiera con el fin de revisar la propuesta en cuanto a la 
viabilidad de implementar un programa de trabajo en casa
3.- Socialización del programa
4.- Puesta en marcha del programa y evaluación de 
cumplimiento

11/1/2023 31/12/2023 Programa diseñado e
implementado

1
Programa 
diseñado e
implementado

Semestral Acumulativa SI  SI  SI SGSST 0% NO Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

27
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera
Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana
desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para
empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo,
teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la
organización,
con un enfoque tecnológico.

Diseñar una estrategia
de autocuidado en los
colaboradores a través
de una herramienta
tecnológica.

1. Solicitar el diseño de programa de capacitación digital 
(videos) con medidas de autocuidado relacionadas con los 
riesgos identificados en la matriz de riesgos de la entidad, la 
participación ha de ser  de carácter obligatorio para el 
personal
2.- Socialización del programa
3.- Puesta en marcha y evaluación de cumplimiento

11/1/2023 31/12/2023
Estrategias 
tecnológicas diseñadas 1 Semestral Acumulativa SI  SI  SI 

No se considera 
oportunidad para 

el SGC
0% NO

Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

28 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura de Talento Humano
(JTH).

Eje Estratégico 1: Unidos
por la Transformación
Digital e Innovación para el
Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.1
Innovación Institucional

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Obtener posicionamiento como
entidad destacada por su clima
laboral y talento humano de
calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana
desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para
empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo,
teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la
organización,
con un enfoque tecnológico.

Desarrollar una
estrategia de
apropiación 
permanente del SG-SST
que incluya a toda la
organización

1.- Solicitar propuestas de programas de seguridad basada 
en el comportamiento para la FND, ya sea a través del 
diseño particular para la FND o programa comercial 
adaptable a la organización. La participación ha de ser 
obligatoria para el personal como estrategia de apropiación 
del SGSST
2.- Definición del personal objetivo del programa
3.- Establecimiento de indicadores de cumplimiento
4.- Implementación

11/1/2023 31/12/2023
Estrategias 
tecnológicas 
desarrolladas

1 Semestral Acumulativa SI  SI  SI 
No se considera 

oportunidad para 
el SGC

0% NO Melissa Pérez 
Zopoaragón

1. No se puede evidenciar el porcentaje de
avance dado por el proceso ya que NO
remite las evidencias.
2. El proceso desconoce la nueva estructura
organizacional GRH, no esta dentro del
organigrama, este pertenece al proceso
GAF-JTH.

0%

29
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera
Jefatura Financiera (JF) - 

Presupuesto.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 

Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 

Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 

y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo

 de datos para la planeación y 
toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que 
refleje la realidad económica de la entidad para la 

toma de decisiones.

Elaborar el Presupuesto 
de Ingresos, Gastos e 

Inversión de la FND para 
la vigencia 2023

Se consolidó  la información recibida de los procesos en el 
formato de necesidades presupuestales para la elaboración 

y aprobación del presupuesto de ingresos, gastos e 
inversión de la FND para la vigencia 2023.

1/08/2022 31/01/2023

Número de formatos 
de necesidades 
presupuestales 

recibidos / número de 
procesos

100%
Presupuesto 

aprobado para la 
vigencia  2023 

Anual Demanda SI SI SI NO 100%

1, A partir de agosto de 2022 se inició  la consolidación, análisis, discusión, 
mesas de trabajo donde se construyó el presupuesto para la vigencia 2023 y 
posterior presentación para aprobación
2, En el mes de enero de 2023 se elaboró la resolución detallada de presupuesto
con el fin de ser  ingresada en el módulo de presupuesto para indicar su 
ejecución 

SI

https://drive.google.com/drive/folders/1o
LbEkyY2zUIhvm1d5dSOcLQp9Mir7be3

https://drive.google.com/drive/folders/1a
azkF_792bJFR40YIkg7UeEqW4rJYGOC

JORGE ANDRES 
OLAVE CHAVES Actividad cumplida 100%

30
GAF - Gestión Administrativa y 

Financiera
Jefatura Financiera (JF) - 

Presupuesto.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 

Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 

Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 

y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo

 de datos para la planeación y 
toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que 
refleje la realidad económica de la entidad para la 

toma de decisiones.

Realizar seguimiento a 
la ejecución 

presupuestal de 
Ingresos, Gastos e 

Inversión de la FND para 
la vigencia

Efectuar el seguimiento  mensual a la ejecución 
presupuestal 1/01/2023 31/12/2023

numero de  
seguimientos  mensual 
/ número de meses del 

año

100%
Informe 

seguimiento Mensual Acumulativa SI SI SI NO 25%
Durante los meses de enero, febrero y marzo se efecto  el seguimiento a la 
ejecución del presupuesto generando indicadores y porcentaje de la ejecución 
del presupuesto 

si
https://drive.google.com/drive/folders
/1vLvGngiWn6ME4daY8_4Pi46xESJRs
gtt?usp=share_link

JORGE ANDRES 
OLAVE CHAVES Actividad cumplida 25%

31 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura Financiera (JF) - 
Contabilidad.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 

Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 

Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 

y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo

 de datos para la planeación y 
toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que 
refleje la realidad económica de la entidad para la 

toma de decisiones.

Realizar la consolidación 
de la información 
financiera para la 

elaboración y 
publicación de los 

estados financieros de 
la entidad en 

cumplimiento del marco 
normativo vigente.

Registrar los hechos económicos como insumo para la 
elaboración análisis, aprobación 

y publicación oportuna de los estados financieros de la 
entidad para la toma de decisiones 

1/01/2023 31/12/2023
Número Estados 

financieros generados 
y publicados

100%

Estados 
financieros 
generados y 
publicados

Mensual acumulativa SI SI SI NO 25% Se realizo de manera oportuna la publicación en la pagina WEB de la entidad de 
los Estados Financieros de forma mensual 

SI https://fnd.org.co/transparencia/5-
presupuesto.html

JORGE ANDRES 
OLAVE CHAVES

Actividad cumplida 25%

32 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura Financiera (JF) - 
Contabilidad.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 

Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 

Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 

y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo

 de datos para la planeación y 
toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que 
refleje la realidad económica de la entidad para la 

toma de decisiones.

Controlar la ejecución 
de los ingresos y gastos 

de la entidad

Generar el flujo de caja real teniendo como insumo las 
transacciones bancarias

1/01/2023 31/12/2023 Numero de flujos de 
caja generados

100% Flujo de caja Mensual acumulativa SI SI SI NO 25%
Se realizó el flujo de caja mensual para los meses de diciembre 2022, enero 
2023 y febrero 2023, teniendo en cuenta  que esta actividad se realiza mes 
vencido.

SI
https://drive.google.com/drive/folders/1tK

mMI1Wb2GL8Y3jGJAfCqb_ssbd-
oq66?usp=share_link

JORGE ANDRES 
OLAVE CHAVES

Actividad cumplida 25%

33 GAF - Gestión Administrativa y 
Financiera

Jefatura Financiera (JF) - 
Tesorería.

Eje Estratégico 1: Unidos 
por la Transformación 

Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento 

Institucional

Línea estratégica 1.2 
Transformación Digital

Producción y consumo 
responsables

Seremos una entidad moderna a 
partir de la transformación digital 

y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo

 de datos para la planeación y 
toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que 
refleje la realidad económica de la entidad para la 

toma de decisiones.

Presentar análisis de 
impacto comparativo 

del comportamiento de 
los rendimientos 

financieros que generan 
las cuentas de ahorros 

de la FND.

Elaborar y presentar análisis semestral de impacto 
comparativo del comportamiento de los rendimientos 

financieros que generan las cuentas de ahorros de la FND
1/01/2023 31/12/2023 Numero de informes 

presentados
100% Informe Semestral Acumulativa SI SI SI NO 0% No aplica para el primer trimestre NO N/A JORGE ANDRES 

OLAVE CHAVES
Esta Actividad se ejecutara en el segundo 

semestre /2023
0%



FECHA:  22/02/2023

1
GJA - Gestión Jurídica y Asuntos
Legales.

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y 
ASESORÍA JURÍDICA

Posicionar a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo de litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo en litigio 
estratégico para los departamentos.

Salvaguardar los intereses jurídicos de la FND y sus 
asociados.

Brindar asesoría jurídica y contractual a las 
solicitudes internas de la FND.

Atender y dar respuesta a las solicitudes de
asesoría jurídica realizadas por las distintas áreas
de la Federación y/o los Departamentos, en las
diferentes áreas del derecho a través de
conceptos y/o mesas de trabajos..

1/4/2023 31/12/2023

Número de requerimientos 
atendidos sobre el número 

de requerimientos 
solicitados

100% Concepto Juridico sobre la materia requerida Cuatrimestral Demanda 4  si 

 Computador, 
impresora, 
teléfono, 

internet y/o 
scanner 

(Sistemas 
"aplicativos") 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
100%

Durante el primer trimestre de 2023 se recicieron 7 solicitudes 
de conceptos de los cuales se gestionaron 7  conceptos 

juridicos sobre asuntos de relevancia juridica para la entidad.
SI

https://drive.google.com/drive/folder
s/1jI3-agI7Ji-

FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Andrés Eric Portella 
Pinzón

Actividad cumplida

100%

2 GJA - Gestión Jurídica y Asuntos
Legales.

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y 
ASESORÍA JURÍDICA

Posicionar a la entidad como fuente
de consulta jurídica y apoyo de litigio
estratégico para los departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo en litigio 
estratégico para los departamentos.

Salvaguardar los intereses jurídicos de la FND y sus 
asociados.

Capacitación jurídica a los equipos de 
trabajo FND.

Coordinar las actuaciones en defensa de la
Federación y/o los Departamentos en los
procesos extrajudiciales, Prejudiciales y
extrajudiciales en que sean parte activa o pasiva
que cursen en las diferentes jurisdicciones a nivel
nacional.

Gestionar las intervenciones ante el Congreso de
la República, Corte Constitucional y demás 

1/4/2023 31/12/2023

Número de intervenciones 
recibidas/ sobre el número 

de intervenciones 
proyectadas

100%

Conceptos, recomendaciones y/o sugerencias 
legales.

Intervenciones y/o actuaciones 
administrativas/judiciales en término.

Intervenciones ante el Congreso de la República, 
Corte Constitucional y demás Corporaciones 

Judiciales.

Cuatrimestral Demanda 4  si 

 Computador, 
impresora, 
teléfono, 

internet y/o 
scanner 

(Sistemas 
"aplicativos") 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
100%

Se proyectaron intervenciones de parte de la FND en los 
expedientes de constitucionalidad D-14910, D-15040 y  D-

15122, tramitados en la Corte Constitucional
SI

https://drive.google.com/drive/folder
s/1jI3-agI7Ji-

FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Andrés Eric Portella 
Pinzón

Actividad cumplida

100%

3
GJA - Gestión Jurídica y Asuntos
Legales.

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y 
ASESORÍA JURÍDICA

Posicionar a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo de litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo en litigio 
estratégico para los departamentos.

Salvaguardar los intereses jurídicos de la FND y sus 
asociados.

Realizar procesos de revisión, 
sistematización y actualización de la 
información jurídica de la FND. 

Establecer y desarrollar un plan de capacitaciones
en temas jurídicos y legales con destino a las
Gobernaciones y las Áreas de la FND.

1/4/2023 31/12/2023
Cumplimiento del plan de 
capacitaciones 2023 de la 

SG
1 Realización de capacitaciones Cuatrimestral Acumulativa 4  si 

 Computador, 
impresora, 
teléfono, 

internet y/o 
scanner 

(Sistemas 
"aplicativos") 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
25%

Se revisaron perfiles de los asesores externos de la SG y se 
organizó con base en ellos el borrador de tematicas para 

programar el plan de capacitaciones para 2023
No N/A

Andrés Eric Portella 
Pinzón

Actividad cumplida

25%

4
GJA - Gestión Jurídica y Asuntos
Legales.

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y 
ASESORÍA JURÍDICA

Posicionar a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo de litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo en litigio 
estratégico para los departamentos.

Salvaguardar los intereses jurídicos de la FND y sus 
asociados.

Brindar apoyo para garantizar el óptimo 
funcionamiento de los órganos de 
administración de la entidad.

Revisar y ajustar los procedimientos asociados al
proceso de Gestión Juridica y Asuntos Legales-
GJA, con base en las modificaciones realizadas a
la estructura y procesos de la FND.

1/4/2023 31/12/2023
Actualización de la 

Información documentada 
de GJA en el SIG

1
Actualización en el repositorio de la Secretaría 

General en el SIG de los procedimientos a cargo 
del área

Cuatrimestral Acumulativa 4  si 

 Computador, 
impresora, 
teléfono, 

internet y/o 
scanner 

(Sistemas 
"aplicativos") 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
25%

Se actualizaron los documentos del SIG de GJA de acuerdo con 
la nueva arquitectura empresarial SI

https://drive.google.com/drive/folder
s/0B2Bqw0mmwuSKemE4bjJ0T3FHS

nM?resourcekey=0-
aLfElQ6rYKwZmwO8D0JXSQ

Andrés Eric Portella 
Pinzón

Actividad cumplida

25%

5
GJA - Gestión Jurídica y Asuntos
Legales.

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y 
ASESORÍA JURÍDICA

Posicionar a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo de litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo en litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionar el litigio estratégico para la defensa 
jurídica de la FND y sus asociados.

Asesorar jurídicamente a los 
departamentos y ejercer la defensa judicial 
de la FND.

Ejercer las actividades de Secretaría Técnica en
las sesiones de las Asambleas Generales de
Gobernadores y Consejos Directivos.

1/4/2023 31/12/2023

Número de actas generadas 
sobre el número total  de  

asambleas y consejos 
directivos convocados 

100%
Actas de las sesiónes de Asambleas Generales de 

Gobernadores y Consejos Directivos. Cuatrimestral Demanda 4  si 

 Computador, 
impresora, 
teléfono, 

internet y/o 
scanner 

(Sistemas 
"aplicativos") 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
100%

Se adelantaron las siguientes sesiones de Asamblea General
de Gobernadores y Consejos Directivos, las cuales cuentas con
sus correspondientes actas.

Asambleas General de Gobernadores:

1. Sesión extraordinaria presencial No. CXXXI del 6 y 7 de
febrero de 2023

No N/A
Ana Milena Rodríguez 

Barrios

Actividad cumplida

100%

6
GJA - Gestión Jurídica y Asuntos
Legales.

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y 
ASESORÍA JURÍDICA

Posicionar a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo de litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo en litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionar el litigio estratégico para la defensa 
jurídica de la FND y sus asociados.

Diseñar e impulsar una metodología o 
estrategia para el litigio estratégico.

Elaborar los objetivos, metas y actividades de la
metodología de Litigio Estratégico para la FND,
que incorpore la sistematización de criterios
jurisprudenciales de interes para las
gobernaciones y la estructuración de líneas de
defensa en asuntos de alta litigiosidad.

1/4/2023 31/12/2023

Documento con los 
objetivos, metas y 
actividades de la 

metodología de Litigio 
Estratégico para la FND, que 
incorpore la sistematización 

de criterios 
jurisprudenciales de interes 
para las gobernaciones y la 

1

Documento con los objetivos, metas y 
actividades de la metodología de Litigio 

Estratégico para la FND, que incorpore la 
sistematización de criterios jurisprudenciales de 

interes para las gobernaciones y la 
estructuración de líneas de defensa en asuntos 

de alta litigiosidad.

Cuatrimestral Acumulativa 4  si 

 Computador, 
impresora, 
teléfono, 

internet y/o 
scanner 

(Sistemas 
"aplicativos") 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
25%

Con base en el equipo que tiene la SG se inició la 
estructuración de las labores a asignar para iniciar con la  
estructuración de los objetivos, metas y actividades de la 

metodología de Litigio Estratégico para la FND, que incorpore 
la sistematización de criterios jurisprudenciales de interes 

para las gobernaciones y la estructuración de líneas de 
defensa en asuntos de alta litigiosidad.

NO N/A
Andrés Eric Portella 

Pinzón

Actividad cumplida

25%

7
GJA - Gestión Jurídica y Asuntos
Legales.

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e
Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y 
ASESORÍA JURÍDICA

Posicionar a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo de litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente 
de consulta jurídica y apoyo en litigio 
estratégico para los departamentos.

Posicionar el litigio estratégico para la defensa 
jurídica de la FND y sus asociados.

Análisis y envío de jurisprudencia relevante 
a los departamentos para prevenir el daño 
anti jurídico.

Realizar el estudio, análisis, clasificación y síntesis
de subreglas juridicas relvantes de la
jurisprudencia emitida por las Altas Cortes en
temas de interés para la FND y los
Departementos, con el fin de remitir analísis
jurisprudenciales que les permitan contar con
información concreta, de fácil comprensión y
manejo para el apoyo en la toma de decisiones.

1/4/2023 31/12/2023
Informes de Análisis de 
Jurisprudencia enviados

1 envío de analisís 
al mes 8 análisis de jurisprudencias Cuatrimestral Acumulativa 4  si 

 Computador, 
impresora, 
teléfono, 

internet y/o 
scanner 

(Sistemas 
"aplicativos") 

No se considera 
oportunidad para el 

SGC
25%

Se realizó el envío de analisis de jurisprudencia a las 
gobernaciones en el mes de marzo de 2023 SI

https://drive.google.com/drive/folder
s/1jI3-agI7Ji-

FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Andrés Eric Portella 
Pinzón

Actividad cumplida

25%

Primer Trimestre 

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL
CODIGO:  POE-PD-01-FT-01

VERSION: 07

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno# Proceso Eje Estratégico Línea Estratégica Análisis cualitativo por parte del proceso Colaborador que reporta

Evidencia o soporte - DRIVE
Si           No

Avance Total %
Hito Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio

Humanos Monetarios Tecnológicos
Oportunidad SIG

FORMATO PLAN OPERATIVO

Enlace DRIVEIndicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición
Actividad acumulativa o 

por demanda 

Recursos
Fecha de 

Finalización Objetivo ODS


