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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, con fundamento en lo sefialado en la Ley 87 de 1993 y el procedimiento de
auditorias internas vigente, adelantd la evaluacién a la efectividad del Sistema de Control Interno en la
FND

1. OBIJETIVO

Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de manera independiente, objetiva y oportuna a
través de seguimientos y auditorias que permitan generar alertas tempranas que contribuyan con el
mejoramiento continuo en la gestion Institucional de acuerdo con el Plan Anual de Auditorias y
Seguimientos de cada vigencia.

2. LIDER DEL PROCESO

Oficina de Control Interno

3. ALCANCE

El proceso inicia con la planificaciéon de la evaluacién al Sistema de Control Interno y termina con la
verificacion de la implementacién de las acciones de mejora, entre el 01 de enero al 30 de junio 2022.

4. CRITERIOS DE AUDITORIA

Constitucion Politica Articulos 209 y 268
Ley 1712 de 2014 Ley de transparencia y Acceso a la Informacion Publica
3. Resolucidn No 010 del 12 de agosto de 2019. Por la cual se adopta el modelo integrado de planeacién
y gestién MIPG — FND
4. Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones. Articulo 2, lit. d), f) y g); 4, lit. f), g), h), i), j);
8; 9. Paragrafo; 10; 3, lit. d); 2
MIPG, Versién 4 marzo 2021
Ley 1474 del 12 de julio de 2011 Articulo 8y 9
Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Articulo 2.2.21.1.1al 2.2.21.1.3y 2.2.21.1.5al 2.2.21.6.4
Decreto 338 de 04 de marzo de 2019 Articulo 1y 2
Circular 100-008 de mayo 3 de 2020
10. Circular 100-10 de mayo 21 de 2020

© 0 N o v

5. LIMITACIONES

No se presentaron limitaciones para la realizacién del presente informe
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90730
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=118657
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=126521
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6. FORTALEZAS
Conocimiento del tema por parte de los responsables del proceso y sus trabajadores y colaboradores.
7. SEGUIMIENTO

Con el fin de determinar el estado actual de los cinco (5) componentes de control interno: Ambiente de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informaciéon y comunicacién y actividades de
monitoreo y el avance de laimplementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG, la Oficina
de Control Interno realizé revision de las 13 politicas que aplican y componen el modelo en la FND,
siguiendo el ciclo PHVA.

Planeacion Institucional Aplica
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico N/A
Compras y Contratacion Publica N/A
Talento humano Aplica
Integridad Aplica
Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién Aplica
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos Aplica
Servicio al ciudadano Aplica
Participacion ciudadana en la gestidn publica Aplica
Racionalizacion de tramites N/A
Gobierno digital Aplica
Seguridad digital Aplica
Defensa juridica N/A
Mejora normativa N/A
Gestion del conocimiento y la innovacion Aplica
Gestion documental Aplica
Gestion de la informacion estadistica N/A
Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional Aplica
Control interno Aplica

Fuente: Oficina de planeacion

7.1. Nivel de cumplimiento por componente

Primera linea de defensa
WM (Gerentes pibicos)

Soqunda lneado ceonsa
{dofes do planaaccn)

Torcrafnea o dofensa
(Ofcinas de contolntemo)

| 5. Actidades de marioreo Politicas avocladas:

* Contralnterno.

Fuente DAFP
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7.1.1.

Ambiente de Control.

Codigo de Integridad

Federacion Nacional (2
Departamentos

La Subdireccién de Gestién Humana realizd jornadas de capacitacién a los colaboradores de la FND sobre
el Cédigo de Integridad; iademas remitieron a los colaboradores, el formato declaracién de conocimiento
codigo de integridad por trabajadores Cédigo GRH-CO-01- FT-01. Versién 01. El contenido del presente
Cddigo involucra como destinatarios de este a los Grupos de Interés de la FND, y en general, a toda
persona natural o juridica y terceros, con quienes la FND tenga o llegare a tener algun tipo de vinculo
comercial, contractual o de representacion.

Cadigo de Integridad

= M Gmail Q. capacitacion codigo X FE ekor O B H Lmes °
¢ BOE 880G @ D0 [
/) Redactar b
Invitacion: Capacitacion: Codigo de integridad FND. vie 8 de abr de 2022 9am - 10am ez |o
Ve (COT) (clara.ovalle@fnd.org.co) (e
O Recibidos o ]
@masoci4l ¢ 6« ;O
R Dpsiacany \m ara i uoer a1za,Juan avla, v bards, iana bravo, samanta doncel, michelle figueros, caroina fanco, myoia GarZon, kidy gomez, edwin guzman, cristia +
@ Pospuestos (-}
O Boradores ) Bl Capacitacion: Codigo de integridad FND. Agenda
Miralo en Google Calendar vie 8 de abr de 2022
@ 1 curso ider auditoria 8
vie 1 4 Cudndo vie 8 de abr de 2022 9am - 10am (COT) i Tecnologia - Planeac) +
B e e campll. Participantes juber ariza@fnd org,co, juan avila@ind.org co, evis borda@fnd.
» 2019 52 org.co, diana bravo@nd.org 0.
B ANTISOBORNO u Quizas No | Masopciones
» Chatear +
» Espacios +
* Raunién
B Nueva reunicn
Tienes una nvitacion para ef siguiente evento.
[ Misreuniones b4
Capacitacion: Codigo de integridad FND.
" o) 15°C Chubascos A B i
& o * ? Boew® 0 O

T2

Cadigo de Integridad

= M Gmai Q gestornumansemndorgeo X 2 b @ § B bmes
¢« B0 E BOG BOI Wi ()
£ e
‘Capacitacion e6digo de integridad. 80
- Cores
O et g St o e wrkns o6
W e
K omom Cordal seluda,
@ Paspoestos
0 tomdones e @ mbercr o ints e
B 1 curse lider auditora
» e
8 ms 2
B NTISOBORNE
[Er——
@ AUDITCRIA PROCESD C.
[ s s o st Litod
B CAAMDIORFND T
B GRCE ! ugar s0pzs G feres de MISION FIND 1 en finea
W g8 i i s e SON D 4 et e 0
» Chaee + eran s e 3 s
sy

» Espacies + s
= Reunién
B huesendn hasbuscgaabres o soca deebradeiganind Litm|
B wisrewniones iy fré.html

- 5 Ppm

] -

LI R - - @ 00T s~ IR G B A

Fuente: Subdireccion Gestion Humana
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Plan de capacitacion

= i estionnumana@indorg.co = Aetivo + R
En el marco del plan de desarrollo organizacional la e j!@ . ﬂ NP T ®® :m>
SGH cuenta con el proceso de capacitacion, que 7" e capciacin 022 FAD, e e
contribuye a soportar el funcionamiento operativo de =~ et e I
la FND, es por esto por lo que a través de correos invita - o,
alos procesos para levantar el plan de capacitacion en = 0 " e o e
conjunto a desarrollarse en la entidad para cada s e m——
vigencia. v .

SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
» Chatear + FEDERACION NACIONAL DE DEPARTANENTOS
A Callo 2 ¥648 - 55 Ofc, 504

) Espacios +
g

* Raurien : FND

[0 Noera rewnidn

[ Visrewniones

ONFIDENCIAL archi 61 pueds contaner
- = 3%Bpm
a5 @ n ® ! Q {15 Chiss A BHD g0 0 2o

Capacitacion competencias blandas y duras

=

Transformacion Digital
Gestidn del riesgo y Seguridad de la

N

Informauon Gestiéon de riesgo y seguridad
Liderazgo Transformacional informética
La Subdireccion de Gestion Humana y la Universidad
H del Rosario te invitan al curso de Gestién de riesgo y
StorytEI I | ng seguridad informética, que se desarrollara de manera

. .z virtual en las préoximas fechas
Tolerancia a la Presidn
Fecha: Hora:

ok w

Negociacion mas alla de la Solucién de 16-21-23 y 28| 8:00 Am —
Conflictos 02 /2022 12:00 M
7. Estrategias de Comunicacion Interna- et o g Tt c 1 gasiich o iy

mayor probabilidad de lograr los objetivos institucionales.

Coaching Comedy
8. Analitica de datos ;_neteypanicipa!
= FND s

Tolerancia a la presién P i
iy Liderazgo Transformacional

La Subdireccion de Gestion Humana y la Universidad del La Subdireccion de Gestion Humana y la Universidad
Rosario, te invitan al curso de Tolerancia a la presién, que del Rosario te invitan al curso de Liderazgo
se desarrollara de manera virtual en las siguientes fechas transformacional, que se desarrollara de manera
presencial el préximo
Fecha:| Hora: Fecha: Hora:
19,21,26,28 04/2022| 2:30 Pm — 18-25 o02/2022 - m —
’ ’ ’
y 3 os/2022| 6:30 Pm 04-11 0372022 5:00 Pm
en la sala de juntas de la FND
Este proceso tiene como objetivo aumentar la Este proceso tisne como objetivo, avanzar en la
productividad, desarrollar la concentracion, la capacidad de ‘constiiicciondejuniiiderasge transformacongue misjorsiel

> B = rendimiento organizacional y conduzca a un aprendizaje
trabajo, la agilidad mental y creativa. permanente, que motive y permita la cultura colaborativa.

Lugar: Av. Calle 26 # No. 69B — 53 Oficina 604

La innovacién es lo que distingue al lider de los
seguidores.

n‘_ Participa!
. r Feskaonacaalce

o iParticipa! e —~- Departamentos
‘—. FND Federacon Nacional o2
- Departamentos ———_____

“Puedes hacer cualquier cosa, pero no todo
David Allen.”

Fuente: Subdireccion Gestion Humana
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Capacitacion y/o piezas ilustrativas sobre el Copasst y comité de convwenCIa
Durante el primer semestre la FND ha generado piezas ilustrativas a través del correo institucional sobre

el comité paritario de seguridad social en el trabajo COPASST (Marzo 1y 17, mayo 6 y junio 7) vy,
convivencia laboral (marzo 10, abril 12, mayo 17 y junio 13) respectivamente.

GUIA SOBRE
ACOSO LABORAL

2Qué es el acoso laboral?

Pasos para reportar un acto o

condicién insegura en la FND

Conforme a lo establecido en la Ley 1010 de 2006, corresponde a toda conducta persistente
y demostrable, ejercida sobre un empleado, trabajador por parte de un empleador, un jefe
© superior jerdrquico inmediato o mediato, un companero de trabajo o un subalterno,
encaminada a infundir miedo, intimidacion, terror y angustia, a causar perjuicio laboral,
generar desmotivacién en el trabajo. o inducir la renuncia del mismo.

sCOmo reportar un caso de acoso
laboral en la FND?

1 ingresa a

1. En www.fnd.org.co ingresa a Intranet

» sic » CArpeta GRH-Gestion de

a- FND i Intranet Recursos Humanos  » SST
Depatanenigs
-
el de Rep de Acoso Laboral o
2 Sugerencias al Comité de Convivencia Laboral

(GRH-PD-08-FT-02)

W

2. Da clic en el mend solicitudes iQuiénes pueden reportar acoso laboral ante el Comité
de Convivencia Laboral?
Los trabajadores de planta de la FND.

3 Envialo al correo

£Qué datos se deben reportar
en el formato?

- del j - P de los hechos que motivaron
- identificacion la queja
- Dependencia - i de la o 1as p.
- Correo enia e acoso taboral
- Celular - Evidencias
- Fecha de diligenciamiento

del formato

2. En la opcién Alertas de Seguridad Industrial 2En qué casos se reporta un acoso laboral?
diligencia el formulario: - Maitrato Laboral: ncia fisica o verbal.
¢ c 1 - Persecucién Labo onductas reiteradas, evidente
Actos y Condiciones Inseguras arbitrariedad propésito de inducir la renuncia.

- Discriminacién Laboral: trato diferenciado por razones de raza,
género, origen familiar o nacional, credo religioso, preferencia
A polftica o situacién social. orientacién sexual.
Alertas de Seguridad Industrial - Entorpecimiento Laboral: Acciones tendientes a obstaculizar el
S rDTIento e I TArSe
8 - iInequidad Laboral: Asignacién de funciones a menosprecio del
trabajador.

- Desproteccién Laboral: conducta tendiente a poner en riesgo la
integridad y la seguridad del trabajador mediante 6rdenes o
asignacién de funciones sin el cumplimiento de los requisitos
minimos de proteccién y seguridad para el trabajador.

- 2C6mo se tramita tu reporte de acoso laboral? Una vez recibido
el reporte el Comité de Convivencia Laboral lo contactara de
forma confidencial para dar tréamite a su solicitud.

il 1 fotoe

Fuente: Subdireccion Gestion Humana

Dentro del plan de trabajo del proceso GRH se realizaron capacitaciones virtuales en SG-SST, en los diferentes
temas relacionados con los peligros y riesgos asociados a puestos de trabajo, prevencién de accidentes,
notificacién de condiciones y actos inseguros, entre otros.

e OMICRON
PAUSAS : - : VAR'A'_VT{ Fitness Empresarial
LUV s A -

Conoce algunas practicas de fitness empresarial que
Omicron:

puedes realizar durante la jornada laboral y los beneficios

que generan en las personas
Variante de reocupaaon \g? i Todos los colaboradores
Fecha: H;:ra:
04/ 2(0)282 | 3 ’ 00
Lugar o link: https://meet.google.com/jxn-ysdb-ucu

iConéctate y Participa!

FNI] Dematanenits ———————
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Riesgo Psicosocial
Estrategias de liderazgo
Conoce los principales Riesgos psicosociales y

Sustancias Psicoactivas

L les son "s'“ 2 pataans ¥ sus efactos algunas estrategias que podemos poner en practica
Y\
\A\ Dirigide »: Todos los colaboradores \A irigido a: Todos los colaboradores
et ry
® C]
Fecha: Hora:
Fecha: Hora:
25 3:00 29 3:00
04/2022 | oRe=s

Lugar o link: https://meet.google.com/zrd-hzdr-fyv Lugar o link: https:/meet google.com/jqq-kwwo-xdb

|Conéctate y Participa! iConéctate y Participa!

Primeros Auxilios Basico
Conoce las principales herramientas para
identificar y ejecutar los procedimientos adecuados
al prestar un primer auxilio

B
\A Dirigide a: Todos los colaboradores

O

02 ' 3:00
0572022 |

Lugar o link: https://meet.google.com/soq-stfr-rha
jConéctate y Participa!

Decatamentos

Estilos de Vida Saludable

Conoce los estilos de vida saludable, como adaptarlos a
nuestra vida cotidiana y los beneficios que generan en las
ersonas
PN\ i
k- | Dirigido a: Todos los colaboradores
o,

23 | 3:00
05/ 2022 |

Lugar o link: https://meet.google.com/zpn-xuqq-oza

iConéctate y Participa!

& PND e

para

é:@éiﬁécf i
atiga visual

No fijar Ia vista n un objeto o tarea por mds de 30 minutos para
reducir ¢l cansancio visual.

Mienlras realic
musculos de
lubricados.

una aclividad debes pestafiear para que los
ojos frabajen, s relgjen un poco y se manlengan

Realizar lus aclividades en ambientes bien iluminados para que la
vista no se esfuerce.

Ajustar el brillo de los equipos para que no sea demasiado elevado.

Mover la cabeza y realizar ejercicios oculares para relajor 10s ojos
durante varios minutos y en forma regular.

ir el tiempo que
de pantallas

&m0

PAUSAS
O SALUDABLES

Cuida tu cuerpo, cuida la vide.

& i

» Efercicios de estiramienta

Flextons La cabeza Intentando tocar
ol pocha con el mantén y wsha

un mejorestiemients, coloca las
manos sobr [a cabeza realizando

> na igera presidn hacia abajo.
Is Sostén oot 10 s2qunds e a
v 1a gesionn inlcal.
epite e

Foc encima, coloca la mem
rerecha sobxe |a cabera cetca
e o o zguierds, incina

Iuecp alla el stanienta
Fecia el o ade.

Estrategias Control de Estrés

Conoce I ias de control de estrés que podemos.

aplicar a nuestra vida cotidiana y los beneficios generan en
= las personas.

\A Dirigido a: Todos los colaboradores

B ®

Fecha: Hora:
25 | 3:00
02/2022 |

Lugar o link: https://meet.google.com/rjm-xhha-hsi

iConéctate y Participa!

et Nored 8

& s

Piezas ilustrativas sobre estilos de vida saludable

Levanta tu razo laquerdoy

Aewidnalo poranda la mana

detrds del cuelo cezpuss sy
et

lab
5 0N cada brazo.

D e o<t g con e
expalce recta, levanta el
biaza iguisrd i fanta o

a aitura del pecho,utica 2
et contvara po ]
caze yempuja el b

o detecha S

Coloca ta mano derscha sobrs
eLhombro lzuierdo dearc =

tracs

5 ejercicios 1
para manos

Mover la mufieca

2 arriba 'y abajo.

Deslizar los tendones de

.'{ los dedos y las manos.

Alternar la posicion de la
palma de la mano boca
arriba Y viceversa.

Extender y flexionar la

:; mufieca arriba y abajo.
{ »

”‘h

Flexionar y extender

5 los pulgares.

N -\
Y W
| (

- Harvard Health Publication:
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Estromienta Fstwomiento
ek e pectonases

Pausas Saludables

Cada dos horas realiza una pausa saludable, con una
duracion de 2 a 3 minufos.

» o
@ =8 | pazos

'
*l \" arriba y

abajo.
'e L | o
Girala ~ £
cabeza.
S
[ & \\\
) Repite
( i @ | cada ejercicio | Yobie:
\ b \ 6 veces afrdsy
‘\ \ adelante.
\ \.
\ . Dobla N o
\ & Dol = L]
piernas. /. [/
\ // '
X /
X 1/ Bruzlos g
\ a los b’
\\\ lados. =

PROGRAMAS DE BIENESTAR

La Federacion Nacional
de Departamentos le da
una calida bienvenida a
la nueva Asistente
Administrativa

Gabriela Maria
Mufioz Solarte

como tu han
Ella es Politéloga de la Pontificia Universidad Javeriana.

as colombianas.

a de

Clara Consuelo La nueva integrante de la familia de la FND ha trabajadc
Ovalle Jiménez en la Fundacién Bsocial Colombia, Socialab Colombia,
entre otros.

iLe deseamos toda clase de

éxitos en su nuevo cargo! L FND s

&sND

&
-

& D

Favorece tu salud mental y fisica.
Mejora tu comunicacion.

€5 un balsamo para mantener las relaciones
contigo y con los dems.

® Mantiene una visién positiva.

® Cosas buenas te suceden.

® Proporciona buen humor.,

® Reduce el ausentismo laboral.

® Cambia tus patrones mentales.

® Te permite estar abierto a nuevas posibilidades.
®© Genera nuevas realidades.

© m—

8
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

PLAN ESTRATEGICO FND 2021 - 2025

Desde la alta direcciéon con el fin de orientar a la entidad hacia la mejora continua, la optimizacion y la
efectividad en los resultados, se dio inicid a la ejecucién de la planeacidn estratégica definida para el
préoximo cuatrienio teniendo como referencia la orientacion estratégica que se busca dar a la entidad, a
través de metas y 103 actividades plasmadas en el plan operativo para esta vigencia, cada proceso busca
aportar al cumplimiento de las metras trazadas y a generar valor agregado desde la FND para con nuestros

La oficina de planeacion a través de la campaiia “CONOCE LAS LINEAS ESTRATEGICAS”, socializé por medio
de TIPS a todos los colaboradores de la entidad, la estructura definida en la plataforma estratégica.

PLAN ESTRATEGICO 2021- 2025

PLAN ESTRATEGICO 2021-

¢ Sabios que el Plan Estratégico de la FND cuenta El
iCondceles!

NOS UNE LA REACTIVACION DE LOS TERRITORIOS, EL BIENESTARSOCIAL Y LA SALUD
DE COLOMBIA
Contene los objetivos, esrategics, planes, progromas, proyectas  actividades que o FND idera y opoya en lo bisqueda del

‘:

—
@ Salud y plan decenal de solud [1 |

LINEAS ESTRATEGICAS

Unidos por la
promocion del
desarrollo ok

descentralizado, |8
innovador,
equitativo y
sostenible.

Nos une la
reactivacion de
los territorios, el
bienestar social

1: Ser ¢l prinapal skado del el
nacicnal y en a

=

PLAN ESTRATEGICO 2021-p1i7i]

D

DISENO O ESTRUCTURA:

9 Lineas Estratégicas

11 Suefios e Hitos

Seguiremos conociendo nuestro PE
Oficina de Planeacion

Innovacion
institucion

ifigio StrateqicOYs

asesoria Juridica

Fuente: Plan Estratégico 2021-2025: OFICINA DE PLANEACION
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7.1.2. Componente evaluacidn de riesgos.

La Oficina de Control Interno, realizé seguimiento a la identificacion y gestidn de los riesgos de:
1. Riesgos de corrupcion

2. Riesgos de gestion

3. Riesgos de seguridad digital

4. Riesgos de soborno

Riesgos de corrupcion, soborno

Del seguimiento efectuado a la matriz de riesgos de la entidad, se concluye que, no se materializd
ningun riesgo de corrupcién, y soborno; sin embargo, es preciso por parte de los lideres realizar
monitoreo a los mismos (primera linea de defensa) en coordinacién con el acompafiamiento de la
Oficina Asesora de Planeacién (segunda linea de defensa) y, de manera periddica se revisen los
controles expuestos, se creen nuevos y/o robustecer los existentes.

NIVEL DERIESGO | CANTIDAD | % NIVEL DE RIESGO | CANTIDAD | %
~——— | NIVELDERIESGO | CANTIDAD % NIVEL DERIESGO | CANTIDAD % ) INHERENTE RESIDUAL
INHERENTE RESIDUAL
g ) 0 0% 0 0%
2 2 % 1 2% z
© Q ALTO 34 54% ALTO ) 0%
Z || A0 25 55% ALTO 2 16% o}
o & MODERADO 27 3% MODERADO 0 %
o | [ moberaDO 12 27% MODERADO 8 18% o ‘
o o ‘BAIO 2 3% BAJO. 63 100%
w I
BAIO. 3 % BAIO 34 64% 2
§ < TOTAL 63 100% TOTAL 63 100%
= TOTAL a5 100% TOTAL a5 100%
~——  Pperfil de Riesgos Perfil de Riesgos
Perfil de Riesgos Perfil de Riesgos Antes de Controles Después de Controles
Antes de Controles Después de Controles

Riesgos de seguridad digital.

En cumplimiento de los roles y responsabilidades de la tercera linea de defensa, la Oficina de
Control Interno realizé seguimiento al mapa de riesgos de seguridad digital de la entidad, donde
se evidencia que en el | cuatrimestre del 2022, no se materializé ningln riesgo; sin embargo, es
importante tener en cuenta por parte del responsable de GTE, la incorporacion de nuevos
mecanismos de control y proponer estrategias para la ejecucion de planes de accion para mitigar
los riesgos generados en el entorno digital, que se encuentran en nivel de riesgo alto y extremo.
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El MRSD cuenta con 13 riesgos identificados, de los cuales se concluye que, once (11) se
encuentran en de Zona Alta, Uno (1) Zona extrema y uno (1) Zona moderada, generando una alta
probabilidad de ocurrencia de situaciones que pueden afectar el normal funcionamiento de la
dependencia y por ende a toda la FND.

)
)
=
G NIVEL DE RIESGO CANTIDAD % NIVEL DE RIESGO CANTIDAD %
) INHERENTE RESIDUAL
o CEXTREMO 6 46% EXTREMO 1 8%
g ALTO 7 54% ALTO 11 84%
o MODERADO 0 0% MODERADO 1 8%
o) BAJO 0 0% BAJO 0 0%
8 TOTAL 13 100% TOTAL 13 100%
n
é
® Perfil de Riesgos Perfil de Riesgos
e Antes de Controles Después de Controles
<

|

Riesgos de Gestion

Del seguimiento efectuado, al mapa de riesgos de gestidn, el nivel de riesgos de los procesos se encuentra
en ZONA BAJA, evidencidandose que las dreas mantienen controlada la probabilidad de ocurrencia de los
eventos potenciales.

1. Es necesario monitorear permanentemente el comportamiento de los riesgos, llevando a cabo
acciones de autoevaluacion, a cargo de los responsables, con el propdsito de efectuar las gestiones
preventivas, que contribuiran al logro de los objetivos institucionales.

2. Continuar con el monitoreo permanente por parte de los procesos a los riesgos de gestidn, en
acompafiamiento con la Oficina de planeacion con el fin de asegurar que los controles estén
disefiados apropiadamente y funcionen de manera adecuada.

3. Fortalecer el proceso de seguimiento de los riesgos por parte de los responsables, con el fin de

asegurar que los controles se apliquen y sean efectivos, lo cual permitira prevenir y evitar cualquier
materializacion del riesgo que traiga consecuencias de impacto negativo para la FND
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9 NIVEL DE RIESGO CANTIDAD % NIVEL DE RIESGO CANTIDAD %
E’) INHERENTE RESIDUAL
G] 6 7% [exTREMO [ o 0%
w ALTO 36 3% ALTO 0 0%
o MODERADO 29 35% MODERADO 14 17%
o BAJO 122 15% BAIO 69 83%
g TOTAL 83 100% TOTAL 83 100%
L
o

—__J

Perfil de riesgos

Perfil de riesgos
Antes de Controles

Después de Controle

Se observd un gran compromiso y apoyo de la Alta Direccidn en la gestidn, proporcionando los
lineamientos y recursos necesarios para el monitoreo y control permanente de los riesgos para la
vigencia 2021, | semestre, asi como el compromiso y disposicidn con los procesos y sus lideres, para

dar cumplimiento a las acciones implementadas en el Mapa de Riesgos Institucional, en aras de
prevenir situaciones que afecten los objetivos de la FND.

7.1.3. Componente actividades de Control

La Oficina de control interno, realizé seguimiento.

1. A los controles implementados en los procesos y procedimientos, verificd los cambios que

se presentaron en la normatividad vigentes aplicables a estos.

Durante el primer semestre del afio en curso, se han actualizado 101 documentos y en referencia a

documentos obsoletos un total de 119 entre formatos, manuales, planes, caracterizaciones,
procedimientos y matrices.

Documentos Actualizados Documentos Obsoletos

Documentos en revision

101 119 14

Fuente: SIG
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La FND a través de cada proceso realiza la revisién del inventario de documentos controlados por los
procesos en el marco del SIG, el objetivo principal es que estos estén alineados con la condicién actual
de desarrollar la gestidn en cada uno de los procesos.

Para desarrollar esta actividad se establecieron pautas para tener en cuenta por parte de los procesos,
sin embargo, desde la oficina de planeacion se brinda acompafiamiento y asesoria permanente para el
desarrollo de esta actividad, se han establecido mesas de trabajo con seis (6) de los once (11)Procesos
(GAF, GIO, POE, RAG, GTE y GAJ) con estos se vienen adelantando actividades de verificacion de los
inventarios para tomar decisiones frente a su actualizacidon o inactivaciéon segun aplicabilidad en la
gestion.

2. Implementacién del MIPG, en sus 7 dimensiones.

DIMENSIONES MIPG

DIMENSION 1° Talento Humano.
DIMENSION 2° Direccionamiento Estratégico.

DIMENSION 3° Gestién con valores para resultados.

DIMENSION 4° Evaluacién de Resultados.
DIMENSION 5° Informacién y comunicacion.
DIMENSION 6° Gestion del conocimiento.
DIMENSION 7° Control Interno.

3. En coordinacién con las areas responsables para la implementacién del MIPG, la Oficina de
Planeacién debera estudiar la unificacién de las actividades plasmadas en los planes de
accion, con el fin de generar resultados, para que se vea reflejado en la efectividad del
Sistema de Control Interno, que fortalezca la toma de decisiones en materia de gestion
Institucional y formulacion o ajustes de las politicas de gestién y desempenio.

4, Realizar seguimiento por parte de la Oficina de Planeacién a los planes operativos, revisar
la actualizacién de manuales y procedimientos, verificando los puntos de control para lograr
alcanzar las metas y los objetivos institucionales.

5. continuar con los ajustes de los mapas de riesgos de gestidn, corrupcién, soborno y de
seguridad digital.

7.1.4. Componente: Informacién y comunicacién

El propdsito, es garantizar un adecuado flujo de informacidn interna, es decir aquella que permite la
operacion interna de una entidad, asi como de la informacion externa, esto es, la vinculada a la
interaccion con los ciudadanos; para tales fines se requiere contar con canales
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oportunidad.

De acuerdo con el seguimiento efectuado por esta Oficina se puede establecer:

La FND viene dando cumplimiento a las directrices impartidas por el Min Tic en la
implementacién de la Politica de Gobierno Digital; sin embargo, se debe continuar por parte de
la Oficina Asesora de Planeacidn como responsable de orientar la implementacién a0020través
del comité de gestién y desempeno, mesas de trabajo, para articular todos los esfuerzos
institucionales, recursos, metodologias y estrategias para el desarrollo de las politicas del MIPG.
(Gobierno Digital y seguridad digital)

indice Transparencia y acceso a la Informacidn publica: Se realizé una evaluacién a la pagina de
la FND para conocer cual ha sido el aporte por cada uno de los procesos que se encuentran
involucrados de manera directa e indirecta para el cumplimiento de los requisitos solicitados y
asi poder analizar cémo es la visibilidad de un ente externo a nuestra pagina.

En referencia a la ley de transparencia se logra evidenciar que la pagina web cuenta con un
amplio contenido que permite evidenciar variedad de publicaciones que dan cumplimiento a la
Ley de Transparencia y Accesos a la informacidn Publica.

o PND Gz

La Federacion Gobernadores Sala de Prensa Fondo Cuenta Intranet Correo Corporativo Programas Transparencia Alencién a la cludadania

Federacion de Departamentos y
territorios responden a llamado
de Presidente electo

FEDERACION DE DEPARTAMENTOS Y
TERRITORIOS RESPONDEN A LLAMADO
DE PRESIDENTE ELECTO

& D

Fuente: pdgina web. FND

La FND, cuenta con canales de comunicacién identificados y apropiados donde se difunde
informacidn sobre las politicas, el direccionamiento estratégico, capacitaciones, la planeaciony
los resultados de gestion de la entidad, promoviendo la transparencia en la gestiéon y la
integridad,

Federacion Nacional de
Departamentos

de comunicacién acordes; como son: métodos, procesos, canales, medios y acciones que, con enfoque
sistémico y regular, aseguren el flujo deinformacion en todas las direcciones con calidad y
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5. La FND viene aplicando la politica de gestién documental y dando cumplimiento al programa de
gestion documental — PGD; dando aplicabilidad a la Ley 594/2000, con el fin, de garantizar la
conservacioén y preservacién de la informacién documentada y logrando la eficiencia y eficacia
en los procesos.

6. Mejoro en los canales de informacidn internos y externos, como resultado de la evaluacién de
la efectividad de estos (correos electrdnicos, intranet, pagina web, defensa juridica, Tips de
autocontrol, capacitaciones entre otros).

7. Desde la Oficina de Comunicaciones se trabajé por el fortalecimiento de las comunicaciones
internas y externas. Algunas de las acciones realizadas fueron:

® Avance en la creacidn de una estrategia de comunicacién interna para la FND.

® Creacidén de la estrategia de comunicaciones para apoyar a la Oficina de Gestion
Documental y la Gerencia de Tecnologia en promocién y posicionamiento entre los
colaboradores del nuevo Sistema de Gestién de Documentos AZ DIGITAL.

® Programa anti-contrabando
® Lasregiones proponen

® Sianco

® Plan de medios

e Comunicacion digital

e Eventos institucionales

® Produccidn audiovisual

® FND social

8. Tips campaia de autocontrol

En el desarrollo de este Rol el Equipo de la Oficina de Control Interno continué con la ejecucion del plan de
fomento de la cultura del Autocontrol [Incluido en el Plan Anual de Auditorias] con el fin de definir las
tematicas que requerian ser fortalecidas en la entidad, realizando la socializacion de los siguientes Tips via

comunicaciones internas.

£l Sistema de Control Interno Contable busca establecer

el proceso de recoleccion, clasificacion y r e las

operaciones de la organizacion para emitir in
evaluar los resultados, planear y tomar decisiones que
contribuyan al logro de los objetivos de la organizacién.

i6n para

Ser el mejor equipo
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El FURAG mide la gestion y desempefio
institucional en entidades del ambito de
aplicacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) y del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI).

LINEA ESTRATECGICA
A cargo de la Alta Direccién
y Comité Institucional
de Coordinacién de
Control Interno.

L ccOMO
o FUNCIONA?

Analiza los riesgos y
amenazas institucionales al
cumplimiento de los planes

estratégicos, define el
marco general para la

gestion del riesgo y
garantlza el cumplimiento

e los planes de la entidad.

aptura

ucionales en la

dminis

Ser el mejor equipo

- FND Drf:mlm‘r};'?'r,s

Puedes encontrar el Plan Estratégico
Institucional 2021-2025 siguiendo estos
pasos en la pagina web de la FND:

1 —y O 1.1n f i
. Ingresa a la pestafia de Transparencia.
2. Da clic en el numeral 6 de Planeacioén.
3. Accede al Numeral 3 de Planes
estratégicos, sectoriales e institucionales.

iTe invitamos a conocerlo y ejecutario!

Ser el mejor eqUipo "" Feoeracion Kecional o
- FND Departamentos

Fuente: Oficina control interno FND

7.1.5 Componente: Actividades de monitoreo

La oficina de Control Interno realiza seguimiento a:

1. A lo establecido en las politicas de la FND, para el cumplimiento de sus objetivos

2. Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano

3. Dar continuidad a lo establecido en el programa anual de auditorias.

4. Revision periddica de controles, para evitar la materializacién de riesgos en la entidad.
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10.

11.

12.

13.

14.
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Plan operativo en forma trimestral

Planes de mejoramiento.

Politica de Gobierno Digital y seguridad digital

Seguimiento a la matriz ITA

Seguimiento al manejo de los recursos de los fondos de caja menor
Evaluacion al sistema de control interno contable

Auditorias al SIG

Auditorias: procesos judiciales, ndmina

Implementacion del MIPG

Grafico No 1. Avance estado del Sistema de Control Interno por componente

AVANCE POR COMPONENTE

100% o
96% e 96%

86%

Ambiente Evaluacion de  Actividades  Informaciony Monitoreo
Control Riesgos de Control Comunicacion

Fuente: Oficina De Control Interno

Federacion Nacional de
Departamentos
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8. CONCLUSION

e La entidad ha identificado y proyectado acciones de mejoramiento continuo, las cuales
con el seguimiento y recomendaciones generadas desde el Sistema de Control Interno.

e Teniendo en cuenta que la mejora continua debe ser dindmica dentro de la gestidon de una
entidad, la FND identifica y propone a nivel de alta direccién aquellas situaciones o aspectos
que puedan llegar a ser objeto de cambios o proyecciones para consolidacién de las metas y
el logro de objetivos institucionales.

e La entidad dentro de su proyeccidn de mejoramiento y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno ha identificado e implementado acciones tendientes a robustecer la gestion
de control basado en el seguimiento y la generacidon de recomendaciones a la alta direccién
para fortalecer la gestion institucional. Como tercera linea de defensa propone acciones de
mejora para que la gestion de la entidad y de sus procesos pueda satisfacer las necesidades
y expectativas de sus grupos de valor y grupos de interés

Segln los resultados que arroja la Matriz Formato-Informe- SCIC parametrizado DAFP a 30 de
junio/22, muestran que el Sistema de Control Interno en la FND, se encuentra presente y
funcionando; acorde a los lineamientos.

Estado del Sistema de Control Interno 95%

Atentamente

, Q)
& Soree Crresie Fo ?-\. f Ce——

CLARA CONSUELO OVALLE JIMENEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Preparé: Revisé: Aprobé
Carolina Nav'arrf-:-te/CIara Ovalle Clara Ovalle Jiménez Clara Ovalle Jiménez
Jiménez
Fecha: julio 2022 Fecha: julio 2022 Fecha: julio 2022
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